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Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ugetni zavérky spole¢nosti INSIA as. zahmujici rozvahu
k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok
kongici k tomuto datu a pilohu této konsolidované ugetni zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych tcetnich
metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu Géetni jednotky za uéetni zavérku

Statutarni organ spoleénosti je odpovédny za sestaveni Udetni zavérky, kterad podava vérny a poctivy obraz v souladu
s &eskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni Gcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé nageho auditu vyrok k této konsolidované Getni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se z&konem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami
Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze udetni zAvérka neobsahuje vyznamné (materiain)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani diikaznich informaci o ¢astkéach a udajich zvefejnénych v tcetni
zavérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
tdajit uvedenych v Getni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchio rizik auditor posoudi
vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ugetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni
je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se k Gginnosti vnitfniho kontralniho systému ugetni jednotky. Audit
téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, pfiméfenosti (Cetnich odhad provedenych vedenim
i posouzeni celkové prezentace Udetni zavérky.

Jsme presvédéeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nazoru konsolidovana Gdetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidaéniho celku
spolednosti spolednosti INSIA a.s. k 31. prosinci 2014 a jeho finanéni vykonnosti a penéZnich tok(l za rok konéici
k tomuto datu v souladu s ceskymi Ucetnimi pfedpisy.

ZdGraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skuteénost uvedenou v bodé 2.13. piilohy Ggetni zavérky, ktery popisuje, Ze dohady na neinkasované
vynosové provize a neuhrazené nakladové provize jsou spojeny s vy3si mirou nejistoty nez bézné dohady, coz vyplyva
z podstaty obchodni ginnosti konsolidagéniho celku. Tato skute¢nost nepfedstavuje modifikaci naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Konsolidovanou Uéetni zavérku spolednosti k 31. prosinci 2013 ovéfoval jiny auditor, ktery ve své zpravé ze dne
12. bfezna 2014 vydal k této konsolidované ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

V Praze dne 20. dubna 2015

Auditorska spoleénost: Statutarni auditor:

Deloitte Audit s.r.o. David Batal

opravnéni &. 79 opravnéni &. 2147
[

Deloitte ozna¢uje jednu & vice spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spoleénosti s rugenim omezenym
zarukou, a jejich clenskych firem. Kazda z téchto firem pfedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Podrobny popis pravni
struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich clenskych firem je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1CO:

INSIA a.s.
Slezska 778/20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady

akciova spolefnost

480 34 479

Souéasti konsolidované déetni zavérky:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany piehled o zménach vlastniho kapitilu

Konsolidovany pr¥ehled o penéZnich tocich

Konsolidovana priloha

Konsolidovana udetni zavérka byla sestavena dne 20. dubna 2015.

Statutarni organ ucetni jednotky

Podpis

%Z/Mm/ VP




KONSOLIDOVANA ROZVAHA INSIA a.s.

v plném rozsahu ICO 480 34 479

k datu Slezska 778/20

31.12.2014 120 00 Praha 2 - Vinohrady

(v tisicich K<)

31.12.2014 31.12.2013
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 311 459 42 656 268 803 314 526
B. Dlouhodoby majetek 104 893 33070 71 823 71902
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 64 607 21196 43 411 41 042
B.I3.  |Software 61592 21 196 40 396 38 965
B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3015 3015 2077
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 40286 11 874 28 412 30 860
BIL2. [Stavby 1574 122 1452 1504
B.IL3. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 13 333 8 368 4 965 5 669
B.IL9. [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 25379 3384 21995 23 687
C. Obézna aktiva 187 888 9586 178 302 240 714
CAlL Dlouhodobé pohleddvky 1780 1780
C.IL8. |Odlozena datiova pohleddvka 1780 1780
C.III.  |Kritkodobé pohleddvky 155235 9 586 145 649 221173
C.IIL1. [Pohledavky z obchodnich vztahii 24 326 9586 14 740 17 700
C.IIL6. [Stat - dafiové pohledavky 9 647 9647 7257
C.IIL7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 2328 2328 3044
C.IIL8. |Dohadné uidty aktivni 118 855 118 855 193 138
C.IIL9. [Jiné pohledavky 79 79 34
C.IV. Krdtkodoby finanéni majetek 30873 30873 19 541
C.IV.1. [Penize 146
C.IV.2. |Ugty v bankach 30873 30 873 19 395
D. L Casové rozlifeni 18 678 18 678 1910
D.L1.  [Naklady pfistich obdobi 705 705 729
D.1.3.  [Prijmy pfiStich obdobi 17973 17973 1181




31.12.2014 31.12.2013

PASIVA CELKEM 268 803 314 526
A. Vlastni kapitdl 65 665 65 039
AL Zdkladni kapitdl 6000 6 000
ALl Zikladni kapital 6000 6 000
AL Kapitdilové fondy 9027 2079
AIL2. |Ostatni kapitalové fondy 9 065 9 065
AL7. |Rozdily z kurzovych piepodti -38 14
AIIL Fondy ze zisku 1214 1214
AlllLl.  |Rezervni fond 1214 1214
AlV. Vysledek hospodaieni minulyjch let 47717 37463
AIV.1. |Nerozdé&leny zisk minulych let 77292 59719
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let -29 575 -22 256
A.V.1. |Vysledek hospodaFeni béiného ticetniho obdobi (+-) 1707 11 283
B. Cizi zdroje 188 578 249 487
B.IL Rezervy 894 774
B.14. Ostatni rezervy 894 774
B.IL Dlouhodobé zdvazky 11 182 14 115
B.IL9. |Jiné zévazky 6555 9975
B.IL.10. |Odlozeny daiiovy zdvazek 4627 4140
B.IIL Krdtkodobé zdvazky 169 522 222 693
B.IIL1. |Zéavazky z obchodnich vztahii 595 1618
B.IIL5. |Zavazky k zamé&stnancim 1572 1362
B.IIL6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 965 841
BJIL7. |Stat - daiové zavazky a dotace 357 408
B.II.10. |Dohadné ugty pasivni 136 851 192 994
B.IIL11. |Jiné zavazky 29 182 25470
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 6980 11 905
B.IV.1. [Bankovni uvéry dlouhodobé 1932 6822
B.IV.2. |Kratkodobé bankovni ivéry 5048 5083
C.L Casové rozlifeni 14 560
C.LI. Vydaje pristich obdobi 14 560

Deloitte Audit S.I.O,
inska 654/2 185 00 P
opravnén| & 79 rEnd

Ing. David Bataj
oprévnani &. 2147




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

obdobi konéici k

INSIA a.s.
ICO 480 34 479

Slezska 778/20

31.12.2014 120 00 Praha 2 - Vinohrady
(v tisicich K¢&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2014 31.12.2013

1L Vykony 509 992 536 828
1L.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 500 600 526 989
I1.3.  |Aktivace 9392 9839
B. Vykonova spotieba 459 237 474 907
B.1. Spotieba materidlu a energie 3089 2563
B.2. Sluzby 456 148 472 344
+ Pridand hodnota 50 755 61 921
C. Osobni néklady 34754 29 813
C.1. Mzdové néklady 24 824 21084
C.3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni poji§téni 8 638 7 359
C4. Socialni naklady 1292 1370
D. Dané¢ a poplatky 23 22
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 10 986 9 480
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 489 269
1M.1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 382
111.2.  |Trzby z prodeje materialu 107 269

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
G- |nakladi pHstich obdobi 2706 419
V. Ostatni provozni vynosy 3304 881
H. Ostatni provozni naklady 3919 2921
* Provozni vysledek hospodaieni 2160 16 639
X. Vynosové uroky 2 1
N. Nakladové roky 413 576
XI. Ostatni finanéni vynosy 1185 1384
0. Ostatni finanéni naklady 313 551
* Finanéni vysledek hospodareni 461 258
Q. Daii z pfijmi za béZnou Sinnost 914 5614
Ql. - splatnd 431 4015
Q2. - odlozena 483 1599
ok Vysledek hospodaieni za béZnou &innost 1707 11283
LEA Vysledek hospodareni za ietni obdobi (+/-) 1707 11 283
**%%  |Vysledek hospoda¥Feni pfed zdanénim 2621 16 897
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7 W b 7
KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH INSIA a.s.
I 4

TOCICH (CASH FLOW) 1CO 480 34 479

obdobi kongici k Slezska 778/20

31.12.2014 120 00 Praha 2 - Vinohrady

(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2014 31.12.2013

P. Poiiteéni stav penéznich prostfedkii a penéZnich ekvivalentii 19 541 18 062
Z. Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost pfed zdanénim 2621 19010
Al Upravy o nepenézni operace 5519 -1323
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 10 986 9 480
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek a rezerv 2706 -1539
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -382
A.1.5. |Nékladové a vynosové iroky 400 575
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenézni operace -8 191 -9 839
A¥ Cisty provozni penézni tok pied zménami pracovniho kapitalu 8140 17 687
A2, Zména stavu pracovniho kapitalu 16 597 3462
A2.1. |Zména stavu pohledavek a Easového rozli§eni aktiv 30 363 1862
A2.2. |Zména stavu zdvazki a ¢asového rozlideni pasiv -13 766 1598
A.2.3. |Zmé&na stavu zdsob 2
A*  |Cisty provozni penéZni tok pied zdanénim a mimotfddnymi polozkami 24737 21 149
A3. Vyplacené uroky -402 -795
A4 Ptijaté uroky 2 1
AS. Zaplacena daf z pfijmi za b&€Znou innost -6 902 -9 786
A*** |Cisty penéZni tok z provozni finnosti 17 435 10 569

Penéini toky z investiéni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1511 -5 989
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 382
B.*** [Cisty penéZni tok z investini Einnosti -1129 -5989

Penéini toky z finanénich &innosti
C.1. Zména stavu zavazki z financovani -4 974 -3 101
C.¥** |Cisty penéZni tok z finan&ni innosti -4 974 -3 101
F. Cista zména penéZnich prostiedkil a penéznich ekvivalentii 11332 1479
R. Koneény stav penéZznich prostiedki a penéznich ekvivalenti 30873 19 541




PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
SKUPINY INSIA ZA ROK 2014
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Pfiloha konsolidované ucetni zavérky za rok 2014

1.1.

1.2.

OBECNE UDAJE

Vymezeni konsolidaéniho celku

Konsolidaéni celek (dale jen skupina) tvofi matefskd (konsolidujici) spolecnost
a dcefind spoleénost, které splituji stanovené podminky.

Mateiskou spoleénosti je: INSIA a.s., Slezské 778/20, 120 00 Praha 2, ICO 480 34 479.

Dcefinou spolecnosti zahrnutou do konsolidaéniho celku a konsolidované plnou
metodou:

INSIA SK s.r.o0., Laurinskd 3, 811 01 Bratislava, ICO 456 60 891 podil 100% -
rozhodujici.

Datum udetnich zivérek spole¢nosti zahrnutych do konsolidaé¢niho celku:

INSIA a.s. —31.12.2014
INSIA SK s.r.0. —31.12.2014

ZaloZeni a charakteristika konsolidujici spole¢nosti

INSIA a.s. (dale jen ,spoleénost) byla zalozena spoletenskou smlouvou jako
spole¢nost s rudenfm omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstitku soudu
v Praze dne 24.11.1992. Na zaklad& rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo
k pfemé&ng& na akciovou spoletnost. Pfedmétem podnikdni spole¢nosti je Cinnost
zprostiedkovatele pojisténi, poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tveéru,
ginnost investi¢niho zprosttedkovatele a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch
1 az 3 Zivnostenského zékona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice neZ 20 % na zakladnim kapitalu
spoleCnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

AkciondF/ Spoletnik % podil na zakladnim kapitlu
Ing. Ivan Spirakus 20

Ing. Petr Marek 20

MMC UK Group limited 60

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém dcetnim obdobi:

- &len dozorti rady Richard Radford — vymazano 9.1.2014,

- predsedkyné dozor¢i rady Mgr. Petra Fenclova — vymazano 9.1.2014,

- Zplsob jednani: Jménem spole¢nosti jednd piedseda pfedstavenstva, nebo
mistopiedseda pfedstavenstva. — vymazano 9.1.2014,

- predseda dozor¢i rady Richard Radford — zapsano 9.1.2014,

- predsedkyné pfedstavenstva Mgr. Petra Fenclova — zapsano 9.1.2014,

- &len dozordi rady Ing. Jana Gromanova — zapsano 9.1.2014,

- Zptsob jednéni: Jménem spole¢nosti jedna kazdy ¢len predstavenstva samostatn€. —
zapsano 9.1.2014,

- predseda predstavenstva, Ing. Petr Marek, - vymazano 23.1.2014,

INSIA a.s. 3



Piiloha konsolidované tcetni zavérky za rok 2014

- Sidlo: Praha 2 - Vinohrady, Slezsk4 20/778, PSC 12000 — vymazano 6.11.2014,

- ¢len predstavenstva, Ing Lud€k Mencik — vymazano 6.11.2014,

- Sidlo: Slezska 778/20, Vinohrady, 120 00 Praha 2 — zapsano 6.11.2014,

- Obchodni korporace se podfidila zdkonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zakona ¢&.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech — zapséano
6.11.2014,

1.3. Organiza¢ni struktura konsolidujici spolecnosti

Spoleé¢nost je Fizena generdlnim feditelem, ktery ¥idi niZe uveden€¢ odd€leni:

e Obchod

e Operation
o [T

¢ Finance

e Marketing

Kazdé oddéleni ma svého vedouciho.

1.4. Piedstavenstvo a dozordi rada k rozvahovému dni

Funkee Jméno
Predstavenstvo Piedseda Mgr. Petra Fenclova
Mistopiedseda Ing. Ivan Spirakus
Clen Ing. Karel Adolf
Ing. Jana Mafikova
Dozor¢i rada Predseda Richard Arthur Radford
Mistopfedseda Jitka FereSova
Clen Ing. Jana Gromanova

1.5. Identifikace skupiny

Konsolidujici spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spole¢niky
a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zméné ndzvu konsolidujici
spole¢nosti od roku 2005 na INSIA s.r.o.

V roce 2008 byla spolenost s rutenim omezenym transformovadna na akciovou
spolecnost a doslo k navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢&.
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Akcionaii v konsolidujici spole¢nosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Petr Marek. Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organiza¢ni slozka
spole¢nosti - INSIA a.s., organizatna zlozka. Jejim prostiednictvim vykonavala
spoleénost aktivity v prib&hu celého roku 2010.

V pribéhu téhoZ roku 2010 byla zfizena dcefina spoleCnost s ruCenim omezenim,
zaloZena podle slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. Jejimi jednateli byli
Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. v roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce
jednatele spole¢nosti a jedinym jednatelem je Ing. Ivan Spirakus a jedinym spole¢nikem
je INSIA a.s. Spole¢nost zahdjila &innost k 1.1.2011. Vysledky za slovenskou entitu
jsou reportovany samostatné za spole¢nost INSIA SK s.r.o.

31.10.2011 doglo k nakupu 15% akcii Insia a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl podil
navy$en na 30% a k 31.8.2013 na 60%. Od roku 2013 je tak Spole¢nost soucasti

skupiny Marsh.
200 papirovych akcii na jméno akcionare
Zakladni jméni: 6 000 000 K¢
Ing. Petr Marek MMC UK Group Limited
akcionai, 20 % Ing. Ivan $pirakus akcionarf, 60 %

akciondf, 20%

INSIA SK s.r.o.

1 jednatel
spolenik INSIA a.s.

Ing. lvan $pirakus
jednatel

1.6. Fuze se spoleénosti KYBERIE s.r.o.

Ke konci roku 2012 byl konsolidujici spolegnosti koupen 100% podil ve spole¢nosti
KYBERIE, s.t.0., ktera se tak stala dcefinou spole¢nosti.

Zaroveti byl zahdjen projekt fuze s rozhodnym dnem 1.1.2013. Fuze spolecnosti
KYBERIE, s.r.o0. byla dokonena k 1.6.2013. Ke stejnému datu doSlo k navySeni
zakladniho kapitalu na 6 mil. K¢.

V ramci projektu fize zanikajici spoleGnost zanikla bez likvidace a jeji veskeré jmeni
véetn& prav a povinnosti z pracovnépravnich vztaht pfeslo na nastupnickou spole¢nost.
Jméni, které pteslo pii fizi na spolegnost, pfedstavovalo zejména know how a lidské
zdroje a tak nejvyznamné&j$im dopadem fiize byl vznik ocefiovaciho rozdilu k nabytému
majetku.
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2.1.

2.2,

UCETNIi METODY

Uketnictvi skupiny je vedeno a Gidetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem
¢.563/1991 Sb. o udetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provad&ji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Utetnictvi respektuje obecné ucetni zésady, predev$im zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu U€tovani ve vécné a Casové
souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti u€etni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Konsolidovana ugetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2014 za
kalendéini rok 2014. Ucetni zavérka byla sestavena z udaji ke dni 31. biezna 2015
a vydana dne 16. dubna 2015.

Finanéni udaje v této Gletni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun Ceskych (K¢),
neni-li dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém piipad€ vyssi nez 10 tis. K& u hmotného majetku,
10 tis. K& u z¥izovacich vydaji a 10 tis. K& u ostatniho nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
sniZzenou o opravky a ptipadné opravné poloZky.

Technické zhodnoceni, pokud pievysilo v thrnu za zdailovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku &astku 10 tis. K& a u jednotlivého nehmotného majetku Castku
10 tis. K&, zvySuje potizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Poiizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemku
a nedokondenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou. Technické zhodnoceni kancelati Fléra je odepisovano po dobu tiiceti
let, SW Yeti po dobu osmi let, kancelafsky nabytek po dobu péti let.

Oceiovaci rozdil k nabytému majetku vykdzany na fadku B.I1.9 vznikl v disledku fuze
se spole¢nosti KYBERIE s.r.0. k 1.1.2013 a je odpisovan pod dobu 15 let.

Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby do
jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pii pofizeni ocenény pofizovaci cenou, véetné
emisniho 4Zia a nakladd s potizenim souvisejicich.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Majetkové podily predstavujici Glast srozhodujicim nebo podstatnym vlivem se
ocefiuji pofizovaci cenou sniZenou o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje
cenu pofizeni a vedlej§i pofizovaci néklady, zejména celni poplatky, dopravné
a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou uctované metodou B.
Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné sniZenou
o opravné polozky. Opravné poloZzky jsou tvofeny k jednotlivym pohledavkam
s pfihlédnutim k riziku jejich nesplaceni.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zaudtovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povazuje i Gast
dlouhodobych tvérd, ktera je splatnd do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvafeny k pokryti budoucich rizik a vydajli, u nichZ je zndm ucel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, aviak neni jista ¢astka nebo datum, v némzZ budou plnény.

V rozvahovém obdobi tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou.
Prepocéty adaji v cizich ménach na ¢eskou ménu

Utetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany pevnym kurzem
stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (u€etnim roce).

K datu Ugetni zavérky jsou cizomé&nova aktiva a pasiva pfepoCtena kurzem CNB
platnym k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (i¢etniho roku).

Financni leasing

Splatky finanéniho leasingu jsou uétovany do nakladd.

Vynosy

Hlavni vynosy skupiny plynou z provizi za uzaviené pojistné smlouvy, které jsou bud’
obdrzeny od pojistoven, nebo jsou strhadvany z brutto zaplaceného pojistného od
klienta. Ostatni vynosy plynou z fakturace pfevazné za marketingové predméty, IT

sluzby a nagjemné. Stejné druhy vynosii méla skupina i v roce 2013. V roce 2013 12014
byly vynosy uétovany v souladu s ¢eskymi u€etnimi standardy.
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2.11.

2.12.

2.13.

V roce 2014 jsou do vynosd u¢tovany provize z pojistnych smluv s datem G€innosti
pojistné smlouvy v roce 2014 bez ohledu na to, zda byly vdaném roce provize
inkasovany. Na neinkasované provize je tvofen dohad, viz bod 2.13. PouZiti odhad.

Do vynosii jsou také ugtovany naroky na vratky pojistného od brokert, které plynou ze
zru$enych pojistnych smluv. Proti #¥mto vynosiim je do nakladd Gctovano vracene
pojistné pojistovnam z toho samého divodu.

Niklady na provize brokeriim

V roce 2014 jsou do néklad u¢tovany provize brokerim vztahujicim se k pojistnym
smlouvidm s datem G&innosti v roce 2014 bez ohledu na to, zda byly v daném roce
vynosové provize z téchto smluv inkasovany.

Kauéni konto

Kau¢ni konto je tvofeno podilem vynosovych provizi z nékterych zprostiedkovanych
smluv podiéhajicich dlouhodobému ru¢eni Kauéni konto mé stabilizaéni ucel a jeho
erpani nastava zpravidla v piipadg, kdy ¢len sité neni schopen nadale plnit svoje
zédvazky vidi INSIA. K vypotadani dochézi po uplynuti zéru¢niho obdobi kazdé
smlouvy.

Pouziti odhadu

Sestaveni Uletni zavérky vyZaduje, aby vedeni skupiny pouzivalo odhady
a predpoklady, jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zévérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladii za sledované obdobi. Vedeni skupiny
stanovilo tyto odhady a ptedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se
mohou od t&chto odhadt odliSovat. Nejvyznamng&jsi poloZkou dohadl je vytvofeny
dohad na neinkasované vynosové provize od pojistoven a na nikladové provize
brokeriim.

Neinkasované vynosové provize od poji§toven

Odhad neinkasované vynosové provize od poji§toven vztahujici se ke smlouvam
s datem uginnosti v roce 2014 se k 31.12.2014 provedl na zaklad¢ skute¢nosti minulého
tigetniho obdobi, a to na zdklad® provizi inkasovanych v roce 2014 avSak vztahujicich
se ke smlouvam s datem uéinnosti v roce 2013. V odhadu byl zaroveti promitnut nartist
aktivity mezi lety 2014 a 2013. Tento dohad je zahrnut v fadku C.IIL.B. Dohadné ucty
aktivni.

Neuhrazené ndkladové provize brokertim

Odhad na nékladové provize brokerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na zaklad® primérmého provizniho procenta brokerim
z neinkasované vynosové provize. Dale byl dohad také vytvoien na provize brokeriim
z inkasovanych vynosovych provizi v priib&hu roku 2014, které vSak nebyly do konce
roku 2014 brokertim vyplacené. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku B.II1.10 Dohadné
ucty pasivni.
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2.14.

Dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené nékladové provize sebou
nesou vyssi riziko nepfesnosti, které vyplyva z podstaty obchodni &innosti skupiny,
protoZe pojistné smlouvy jsou vypofadavany pojistovnami a n€kdy také zadavany ¢leny
sité INSIA do systému se zpozd&nim. Vedeni skupiny stanovilo tyto odhady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci k datu vydani G¢etni zaverky.

Opravnd polozka k pohledavkam

Dal§im vyznamnym odhadem je stanoveni opravné polozky k pohledavkam.
Pohledavky po splatnosti vznikaji zejména z titulu vymahéni vyplacenych provizi od
brokert v pifpad® ukonéeni pfisluiné smlouvy. Opravnd polozka je stanovena na
z&klad® historické zkuenosti s usp&nosti vymahani t&chto pohledavek.

Metody konsolidace

Konsolidace se provadi podle piislusné metody zptisobem plné konsolidace.
Charakteristika plné metody konsolidace

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a) zallenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazil zisku a ztraty dcefinych spole€nosti
v plné vy3i po piipadném pietiidéni a upravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty
matefské spolecnosti,

b) vyloudeni G&etnich pripadli mezi udetnimi jednotkami skupiny, které vyjadiuji
vzajemné vztahy,

¢) vykazani ptipadného konsolidagniho rozdilu a jeho odpis,

d) rozd&leni vlastniho kapitalu deefinych spolegnosti a jejich vysledku hospodafeni na
podil piipadajici matetské spolecnosti a podil menSinovych drZiteld podilovych
cennych papirti a podili emitovanych konsolidovanymi podniky,

¢) vylouteni podilovych cennych papirii a podild, jejichz emitentem je dcefina
spolednost a fizend osoba a vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze
k vylu¢ovanym podilovym cennym papirim a podildm,

f) vyporadani podilti se zp&tnou vazbou.
P#i konsolidace nevzniknul konsolidaéni rozdil.
Jednotlivé slozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow deefiné spole¢nosti

byly do konsolidace zahrnuty po piepo€itani kurzem CNB platnym k poslednimu
pracovnimu dni rozvahového obdobi (i€etniho roku).
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2.15. Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na pfedem
znamou &astku v hotovosti. Pen&Zni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty lze analyzovat

takto:

(adaje v tis. K&)

31.12.2014 31.12.2013

Pokladni hotovost a penize na cesté 0 146
Utty v bankéch 30873 19 395
Debetni saldo b&zného tétu zahrnuté v b&nych bankovnich tvérech 0 0
PenéZni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 0 0
PendZni prostiedky a pen&Zni ekvivalenty celkem 30 873 19 541

Pengzni toky zprovoznich, investiénich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny
v piehledu o pen&Znich tocich nekompenzované.
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3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

DOPLNUJICI UDAJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Prirtistky DNM zahrnuji: ndkup nového softwaru v hodnot¢ 153 tis. K¢ a softwaru

YETI vytvoteny vlastni &innosti v hodnoté 8 454 tis. K&.
(adaje v tis. K&)

PoloZka/Druh majetku 2014 2013
Software Yeti 8 454 7762
Ostatni software 153 98
Celkem 8 607 7 860

V roce 2014 doslo k vyfazeni DNM v hodnoté 2 091 tis. K¢, v 2013 nebyly Zadné
ubytky DNM.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Vyznamné ptirtstky DHM zahrnuji (idaje v pofizovaci cené):

(Gdaje v tis. K&)

Polozka/Druh majetku 2014 2013
PC aIT technika 449 1378
Nébytek 84 118
Automobily 825 2111
Ostatni 0 380
Stavby 0 618
Celkem 1358 4 605

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku vykézany na fadku B.IL9 vznikl v disledku faze
se spole¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1.1.2013.

V roce 2014 dolo k vyfazeni DHM v hodnot® 219 tis. K¢ v disledku vyfazeni stare
kancelatské techniky, v 2013 nebyly Zadné vyznamné ubytky DHM.

V roce 2014 nebyl Zadny majetek zatizen zastavnim pravem ani vécnym biemenem.
Dlouhodobé pohledavky

Skupina neeviduje Z4dné dlouhodobé pohledavky v roce 2014 a 2013.

Kratkodobé pohledavky

Pohledévky po Ihité splatnosti k 31.12.2014 &ini 21 107 tis. K& (k 31.12.2013 ¢inily
22 483 tis. K&) a byla k nim vytvofena opravna polozka v odpovidajici vysi.

Dohadné Gcty aktivni

Na dohadnych tétech aktivnich je udtovano o odhadu neinkasované vynosove provize
od pojistoven. Udetni politiky vztahujici se k casovému rozlidni jsou vice popsany
v odstavci 2.13. Pouziti odhadil.

Rezervy

V roce 2014 byla zrugena rezerva na nevy&erpanou dovolenou 2013 ve vysi 774 tis. K&
a vytvotena nova rezerva ve vysi 894 tis. K¢ na nevyCerpanou dovolenou 2014.
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3.7. Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje nesplaceny zdvazek za ndkup spolecnosti
Kyberia a odloZeny dafovy zavazek.

3.8. Kratkodobé zavazky

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztaht k 31.12.2014 ve vy3i 595 tis. K¢, z toho
je 197 tis. K& po 1haité splatnosti. Déle skupina eviduje zavazky vii€i pojistovnam, které
vyjadiuji dluzné netto pojistné a kauéni konto (zévazky vici pojistovnam a kauéni
konto jsou vykazany v ramci fadku B.IIL.11 Jiné zavazky).

Zavazky z obchodnich vztaht k 31.12.2013 byly ve vysi 1 618 tis. K¢, z toho bylo
713 tis. K& po 1hiité splatnosti. Déle skupina evidovala zivazky vii¢i pojistovnam, ktere
vyjadiuji dluZné netto pojistné akauéni konto (zévazky vici pojistovnam a kauéni
konto byly vykazany v ramci fadku B.III.11 Jiné zavazky).

3.9. Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

Konsolidujici spoleénost eviduje bankovni zaruku od Citibank v hodnot& 1 665 tis. K&
(60 048 EUR) Bankovni zéruka se vztahuje k najemni smlouve k pronajmu
kancelaiskych prostor.

3.10. Bankovni avéry

Dlouhodobé bankovni uvéry obsahuji:

(daje v tis. K&)

Banka/ Mena Zistatek k Ziastatek k Urokov sazba Forma zajiSténi

Véritel 31.12.2014 31.12.2013 2014

CitiBank — refinancovéni ivéru Urokova sazba Uvér je zajitén zastavni

na potizeni nového software pohybliva: smlouvou na listinné cenné

Yeti mésiéni PRIBOR papiry INSIA as. V celkové
CZK 800 5200 +3,5% p.a. jmenovité hodnoté 3.600 tis. K&.

CSOB leasing — finan¢ni Pravidelné Zajidt'ovaci ptevod vlastnického

leasing na nakup automobilu CZK 0 179 mésiéni splatky pravak PF.

SkoFIN — uvér na ndkup

automobilu CZK 104 166 8,48 % p.a.

CitiBank — @ivér na nakup

automobilu CZK 751 1102 4,60 % p.a.

Unicredit Leasing — Gvér na

nakup automobilu CZK 188 0 0,0 % p.a.

VB Leasing — (ivér na nakup .

automobilu CZK 89 175 8,00 % p.a.

Celkem 1932 6 822

INSIA a.s. 12



Ptiloha konsolidované ti¢etni zavérky za rok 2014

3.11

3.12

3.13.

Kratkodobé bankovni tivéry obsahuji:

(0daje v tis. K&)

Banka/ Meéna Ziistatek k Ziistatek k Urokovi sazba Forma zajisténi

Véritel 31.12.2014 31.12.2013 2014

CitiBank — refinancovani ivéru Urokova sazba Uvér je zaji$t&n zastavni

na pofizeni nového software pohybliva: mé&siéni smlouvou na listinné cenné

Yeti u Raiffeisenbank PRIBOR +3,5% p.a. papiry INSIA a.s. V celkové
CZK 4 400 4400 jmenovité hodnoté 3.600 tis. K.

CSOB leasing ~ finanéni Pravidelné mési¢ni Zajistovaci ptevod vlastnického

leasing na nékup automobilu CZK 179 288 splatky pravak PF.

SkoFIN — Gvér na nakup

automobilu CZK 62 57 8,48 % p.a.

CitiBank — Gvér na nakup

automobilu CZK 350 338 4,60 % p.a.

Unicredit Leasing — Gvér na

néakup automobilu CZK 57 0 0,0 % p.a.

Celkem 5048 5083

Casové rozliSeni pasivni

Na dohadnych utétech pasivnich je Ggtovano o odhadech provizi spolupracujicim
brokerim a provoznich ndkladech z nepiijatych faktur do konce Gcetniho obdobi.
Ucetni politiky vztahujici se k Sasovému rozlidni jsou vice popsany v odstavei 2.13.
Pouziti odhad?.

OdloZena dai z piijmi
Celkovou existujici odloZenou datiovou pohledavku (zévazek) Ize analyzovat

nasledovné:
(adaje v tis. K&)

QOdlozZeny dailovy zdvazek Stav k 31.12.2014  Stav k 31.12.2013
Opravky dlouhodobého majetku -4 888 -4 281
Rezervy 166 141
Socialni a zdravotni pojisténi 95 0
Celkem odloZeny daiiovy zdvazek -4 627 -4 140

(adaje v tis. K&)

QOdloZena datiovéa pohledavka Stav k 31.12.2014 _ Stav k 31.12.2013
Rezervy 5 0
Darlova ztrata 1775 0
Celkem odloZeny daiiovy zdvazek 1780 0

Splatné zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojiSténi a dafiové nedoplatky

Vyse splatnych zavazki z titulu pojistného na socidlni zabezpedeni a pfispEvku na statni
politiku zaméstnanosti ¢inila 0 K& k31.12.2014 se splatnosti 20.1.2015 ¢astka
657 tis. K&. V roce 2013 bylo ve splatnosti 580 tis. K&.

Vyse splatnych zavazkd ztitulu vefejného zdravotniho pojisteni Cinila 0 K¢
k 31.12.2014 se splatnosti k 20.1.2015 &astka 289 tis. K& Vroce 2013 bylo ve
splatnosti 248 tis. K¢.

Skupina nemé vi&i mistné piisluinym finanénim organiim Zadné datiové nedoplatky po
splatnosti.
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3.14.

3.15.

3.16.

Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Pocet zaméstnancii a ¢lenil vedeni skupiny a osobni ndklady jsou nasledujici:

(adaje v tis. K&)

2014 2013
Polet  Osobni niklady celkem Podet Osobni nakiady celkem
Zaméstnanci 51 27729 49 24 572
Vedeni skupiny 6 7025 7 5241
Celkem 57 34 754 56 29 813

Polet zam&stnanctl vychazi z primémého prepodéteného stavu pracovnikfl. Pod pojmem
vedeni skupiny se rozumi management.

Zaméstnanecké benefity: prispévek na stravenky, preventivni lékafskd péce, piispévek
na kulturu, sport a dovolenou, pfispévek na penzijni piipojisténi, moZnost uzivani
sluZebnich vozil pro soukromé uéely, vzdélavani zamé&stnanci.

Shuzby

Hlavnim nakladem jsou provize placené spolupracujicim brokerim. DalSimi
vyznamnymi naklady jsou ndjemné a sluzby snim spojené, uCetnictvi, pravni
poradenstvi a IT sluzby.

Transakce a vztahy se spriznénymi subjekty

Vynosy z transakci se spiiznénymi subjekty 6 135 tis. K& za rok 2014, kter¢ predstavuji
vynosy na zakladé smlouvy o poskytovani sluZeb INSIA Europe SE (2013:
7077 tis. K&), 468 tis. K& vynosy z najemného INSIA Europe SE (2013: 316 tis. K¢)
a 344 tis. K&, které piedstavuji vynosy z prefakturaci za ucetni a auditorské sluzby
Marsh Ltd.

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12.2014:

(adaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Kratkodobé Ostatni Dlouhodobé Pijéky Ostatni Celkem

skupiné z obchodniho styku krétkodobé 31.12.2014
INSIA Europe SE Sesterska 1932 0 0 0 0 1932
Marsh Ltd. Matet'ské 344 0 0 0 0 344
Celkem 2276 0 0 0 0 2276

Pohledavky za spiiznénymi subjekty k 31.12.2013:

(tdaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke Kratkodobé Ostatni Dlouhodobé Pijéky Ostatni Celkem

skupiné z obchodniho styku kratkodobé 31.12.2013
INSIA Europe SE Sesterska 1246 0 0 0 0 1246
Celkem 1246 0 0 0 0 1246

Zavazky za spfizn&nymi subjekty k 31.12.2014: 0 tis. K&

Zavazky za spfiznénymi subjekty za rok 2013: 3 tis. K¢
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3.17.

3.18.

3.19.

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské spole¢nosti

Naklady na odménu statutdarnimu auditorovi za povinny audit uetni zavérky dosghly
630 tis. K& za obdobi do 31.12.2014 (353 tis. K& za obdobi do 31.12.2013). Statutérni
auditor neposkytnul skuping Zadné dalsi sluzby.

Udalosti, které nastaly po datu icetni zavérky

Z&dné vyznamné udalosti po datu i&etni zavérky nenastaly.

Opravy minulych let

Vysvétleni k ¥adku Rozvahy A.IV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

V priibdhu roku 2014 byla zpfesnéna tvorba dohadu na Casovy nesoulad mezi
vynosovymi a nédkladovymi provizemi. Kdyby byla tato pfesn&j$i metoda uplatn€na jiz
v roce 2013, skupina by zvysila dohadnou polozku pasivni o 27 341 tis. K&.

Druhou opravovanou polozkou na Fadku A.IV.3 je fakt, Ze v roce 2014 doslo ke zjisténi,
7e ke konci roku 2013 dosla platba od Kklienta za inkasni pojistné, které nebylo
naparované na celkovou smlouvu klienta. Tim doSlo k nezatftovani zavazku za
pojisfovnou a nadhodnoceni vynosii v roce 2013 o 1 876 tis. K& a podhodnoceni vynosi
v roce 2014 o stejnou &astku. Na zakladé tohoto zjisténi spolecnost navysila vynosy ve
vysi 1 876 tis. K& v roce 2014 a zéroveil zalCtovala sniZeni vysledku hospodareni
minulych let.

Tteti opravovanou polozkou na Fadku A.IV.3 je fakt, Ze vroce 2013 doslo
k podhodnoceni dohadu na neuhrazené nékladové provize brokeriim souvisejici
s dohadem na nezinkasované provize a nezinkasované bonifikace od pojiStoven
vztahujici se k roku 2012 ve vysi 4 475 tis. K&

Ctvrtou opravovanou polozkou na fadku A.IV.3 je fakt, Ze v priibéhu roku 2013 se do
majetku zatadil software ve vysi 1 202 tis. K&, ktery majetkem spole¢nosti nebyl a mél
byt uétovan rovnou do nakladi.

Spolegnost odhaduje, Ze datiovy dopad vySe zminénych oprav bude v celkové vysi
5319 tis. K& Celkovy dopad do vysledku hospodafeni minulych obdobi za zmin&né
opravy véetné odhadovanych datiovych dopadii je 29 575 tis. K&.

Spoleénost upravila srovnatelné obdobi o vliv vySe popsanych tprav, tak jak by
finanéni vykazy vypadaly, kdyby byly prouétovany jiz v roce 2013.
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