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Konsolidac¢ni celek skupiny INSIA tvofi nasledujici spole¢nosti:

Materska spole¢nost:  INSIA a.s.
Dcefina spolecnost: INSIA SK s.r.o.

Schéma propojeni:

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na jméno akciondfe
Zakladni jméni: 6 000 000 K¢

Ing. Petr Marek MMC UK Group Limited INSIA SK s.r.o.

akciondf, 20 ¥ Ing. tvan Spirakus akciondf, 60 %
akckandf, 20 X | jl.‘dllall.'|

spolecnik INSIA a.s.

Ing, van Spirakus

jednate

Spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spole¢niky a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Petr Marek. V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doSlo ke zméné nazvu spolecnosti v roce
2004 na INSIA s.r.o0. V roce 2008 byla spolecnost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou spole¢nost
a doslo k navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K&. Akcionafi spolecnosti se ve stejném pomeéru stali Ing. Ivan
Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizacni slozka spolecnosti - INSIA a.s., organizacna zlozka.
V pribé&hu téhoZ roku 2010 byla zfizena dcefina spole¢nost s ruenim omezenim, zaloZzend podle slovenského
prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. Jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek, v roce 2013 Ing.
Petr Marek odstoupil z funkce jednatele spolecnosti a jedinym jednatelem je Ing. Ivan Spirakus. Jedinym
spolecnikem je INSIA a.s.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaf, spoleénost Marsh, nejvétsi svétovy pojistovaci maklér. Cilem
strategického partnerstvi obou spolec¢nosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich Evropské Unie.
V roce 2012 INSIA potvrdila sv{j zdmé&r a spole¢né s Marsh vstoupila na polsky, italsky, madarsky a rumunsky
trh.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA a.s. 100% spolecnosti KYBERIE s.r.o0., dodavatele svého informacniho
systému YETI a v roce 2013 probéhl projekt fuze sloucenim mezi spoleCnosti jako nastupnickou spolec¢nosti
a spolec¢nosti KYBERIE s.r.o. jako zanikajici spoleCnosti. Rozhodnym dnem flze je den 1. 1. 2013.

V ramci projektu flze zanikajici spoleCnost zanikla bez likvidace a jeji veSkeré jméni vcetné prav a povinnosti
v s ’ o v _ v ’ . v
z pracovnepravnich vztahu preslo na nastupnickou spolecnost.

Spolecnost pfijala rozhodnuti o provedeni vySe popsané flze za Ulelem zjednoduSeni organizace své prace
a docileni nizdich nakladd spojenych jak se spravou koncernovych spole¢nosti tak p¥i vykonu vlastni
podnikatelské cCinnosti. FUze spoleCnosti byla dokoncena k 1. 6. 2013. Ke stejnému datu doslo k navyseni
zakladniho kapitalu na 6 mil. K¢.

V prib&hu roku 2014 se Ing. Ludék Menéik rozhodl odstoupit z pozice ¢lena predstavenstva a valnd hromada
dosud nezvolila nového Clena. Predstavenstvo spolecnosti ma Ctyfi Cleny a je usnaseni schopné.



Nazev spolecnosti:

Sidlo:

Pravni forma:
Zapis v OR:

1¢:

Zakladni kapital:
Akcie:

Rok zaloZeni spole¢nosti:
Hlavni pfedmét podnikani:
Zakonna regulace:

Registrace CNB:

Stupen zavislosti:

Nazev spolecnosti:
Sidlo:
1¢:

Vedouci organizacni slozky:

Registrovana u NBS pod ¢:

Nazev spolecnosti:
1¢:

DIC:

Sidlo:

Jednatel:
Povoleni Narodni banky

Stupen zavislosti:
Metoda konsolidace:

INSIA a.s.

Slezska 20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady

akciova spolecnost

vedeném Méstskym soudem v Praze

Oddil B, vliozka 14419

48034479

6.000.000,- K¢

200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K¢
1992

¢innost pojistovaciho zprostfedkovatele
podnikani spolec¢nosti je regulovano dle zdkona
€. 38/2004 Sb. o zprostfedkovani pojisténi
000506PM - pojistovaci makléF

000938PA - pojistovaci agent

Osvédceni o registraci Sp. zn.: Sp/2012/666/571
materska spolecnost

INSIA a.s., organizac¢na zlozka

Dolné Rudiny 1, 010 01 Zilina

45337501

Ing. Vladimir Matuscin, bytem Rastislavova 1167/5, Plchov
1270345

INSIA SK s.r.o.

45660891

Sk2023092830

Laurinska 3, 811 01 Bratislava, Slovenska republika,
zapisana v OR Okresného sudu Bratislava I,

Oddiel: Sro, Vlozka Cislo: 66936/B

Ing. Ivan Spirakus

ODT-12008/2010

zapsanda v seznamu samostatnych finanénich agentd
registru vedeného Narodni bankou Slovensko ¢. 127035
dcefina spolecnost

plnd metoda konsolidace

Organizacni struktura spole¢nosti konsolida¢niho celku
Pracovné-pravni vztahy mezi spoleCnostmi a zameéstnanci jsou upraveny predevsim zakonikem prace,
pracovnim fadem a pracovnimi smlouvami.

V roce 2014 nedoslo k zddné podstatné zméné organizacni struktury v jednotlivych spolecnostech.

Spolec¢nosti konsolida¢niho celku nemély v roce 2014 Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo v oblasti

ochrany zivotniho prostiedi.



3. Zprava predstavenstva
o podnikatelske cinnosti

Vysledky spolecnosti INSIA

Obecné plati, ze Cesky / slovensky trh pojisténi v roce 2014 rostl pomalu.

Podle predbéznych Udaji Ceské asociace pojistiteld doslo k oZiveni trhu, zejména v oblasti neZivotniho pojisténi
(+ 2,3%).

V oblasti povinného ruéeni byl zaznamenan nardst 4,6% a pojistovny oznamily daléi zvySeni sazeb povinného
ruceni pro rok 2015.

Naproti tomu v oblasti Zivotniho pojisténi doslo k propadu a to -7,6%. I pres tuto situaci na pojistném trhu
INSIA dosahla dle konsolidované Gcetni zavérky vynos z provizi ve vysi 500,6 mil K¢.

I v roce 2014 pokracovala INSIA v dal$im dynamickém rlstu poc¢tu partnerl, predeviim na ceském trhu. Na
Slovensku INSIA zaznamenala Uspéch v jeji akviziéni ¢innosti a oteviela 9 novych kancelafi partnerd sité.

Celkovy pocet &lenl sité prekrodil 1 600, coZ predstavuje 350 kancelafi sité INSIA v Cechéch a na Slovensku.
INSIA se snazi o udrzeni dobré jména na trhu pojitovacich zprostfedkovatell a proto i naroky kladené na ¢leny
sité INSIA jsou vysoké jak po odborné, tak po etické strance. V dlsledku toho musi ¢lenské firmy, které tyto

standardy nesplni, INSIA opustit.

Béhem celého roku jsme se systematicky pfFipravovali na novou, pfisnéjsi legislativu v oblasti zprostfedkovani
saVL Vs . ’ v I e v rvO
pojisténi a pracovali na zvyseni komfortu prace nasich makléru.

Pocet partneri sité INSIA
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Vyznamna ocenéni

Rok 2014 byl pro INSIA Uspésny v mnoha ohledech.

V kvétnu byly vyhlaseny vysledky 14.
roéniku prestizni ankety Pojistovna
roku 2013. Soucasti ankety byla
i letos kategorie Pojistovaci makléF
roku 2013. INSIA pozici na Spici
obhajila a umistila se na vynikajicim
2. misté.

V zafi jsme se jako skupina INSIA
a Marsh umistili druhym rokem
na prvnim misté v Zebficku 30
nejvétsich pojistovacich maklérd v CR
dle serveru oPojisténi.cz. Umisténi
v TOP 30 pojistovaci makléf 2013, které
se stava prestiznim  hodnocenim,
potvrzuje nasi silnou pozici na ceském
trhu.

V  cCervnu INSIA poskytla celému
pojistovacimu trhu prakticky nastroj
pro kvalitni praci pojistovaciho
zprostifedkovatele - aplikaci Pojistovny
v systému Android. Na podzim jsme
pridali i verzi pro iPhone.

P

\

pojistovaci
maklér roku

2013

TOP 30 POJISTOVACICH MAKLERU  OPQJISTENI.CZ

za 2013 v Cesku dle oPojisténi.cz

Poradi Firma

1 Marsh s.r.o./

2 Aon Central and Eastern Europe a.s.

3 RESPECT, a.s. 1)

4 CSOB Leasing pojistovaci makiér, s.r.0.

5 UniCredit pojistovaci makléfska spol. s r.o.
6 OK GROUP as. 2)

7 Pojistovaci makléfstvi INPOL a.s,

8 GrECo JLT Czech Republic s.r.0. 3)

9 IMG a.s.

10 Modul Servis s.r.o,

android

POJISTOVNY

Trzby 2013 (tis. K¢)
704 339
449 353
269 861
244 191
180 168
173 607
144 288

92 625
90 445
87 883

ios



INSIAFEST 2014 - Dolni Morava - 6. odborna konference

INSIAFEST, kazdoro¢ni odborna konference ¢lenl sité INSIA, probéhla ve dnech 9. - 10. fijna 2014 v hotelu
Vista, Dolni Morava. Dvoudenni konference se zucastnilo 240 Ucastnikl, ¢eskym partnerem Sestého ro¢niku
byla Ceské pojistovna a.s., slovenskym partnerem CSOB poistovfia a.s.

CESKA &
il POJISTOVNA CS‘O.

Konference byla oficidlné zahajena generalnim feditelem a zakladatelem
spole¢nosti INSIA a.s., Ivanem Spirakusem, ktery zhodnotil Uspéchy
uplynulého roku, pokrac¢oval vyhlaéenim obchodnich vysledkd sité INSIA
a podélil se o novinky a plany pro nasledujici obdobi.

V druhé casti zahdjeni méli ucastnici moznost poslechnout si prednasku
uzndavaného lektora, nejvétsiho soucasného odbornika v oblasti lidského
rozhodovani, motivace a produktivity, autora bestselleru ,, Konec
prokrastinace", pana Petra Ludwiga.

Po slavnostnim zahajeni zacal odborny program konference. Rozvrh prednasek a jejich témata si kazdy Gcastnik
mohl zvolit libovolné sam dle toho, o co ma zajem a v ¢em by si chtél zdokonalit a prohloubit své znalosti.

Po prednaskach a seminafich si Ucastnici konference mohli odpocinout, pobavit se
a zaroven méli prostor pro neformaini konverzaci se svymi kolegy z oboru.

V Praze, dne 29. 4. 2015
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Mgr. Petra Fenclova Ing. Ivan Spirakus

predsedkyné predstavenstva mistopfedseda predstavenstva




Po rozvahovém dni nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

SpoleCnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o. a stala se jednim z prvnich registrovanych
pojifovacich makléid v tehdejsim Ceskoslovensku. Zpodatku se vénovala predevéim pojisténi majetku ob&and,
postupné si vybudovala i $iroké portfolio klientd v pojisté&ni primyslovych a podnikatelskych rizik a dosahla
pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na ¢eském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, ucinila spolecnost zasadni rozhodnuti a zacala vyvijet
vlastni provozni systém YETI, zalozeny pIné na internetovych technologiich. Tento unikatni systém se v roce
2004 stal zékladem pro budovani sité pojistovacich makléil. Po vstupu CR do EU zadaly platit nové a prisn&jsi
podminky regulace &innosti zprostiedkovatel( poji$téni. V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo
také ke zméné nazvu spolec¢nosti od roku 2004 na INSIA s.r.o.

K nékolika prvnim makléilm, ktefi vstoupili do sit&¢ INSIA na pocatku, se rychle pridavali dalsi a projekt
vzdjemné spolupridce a sdileni spoleéného centra sluzeb potvrdii béhem roku 2005 svij smysl a
Yivotaschopnost. Spoleénost dosahla v tomto roce narlistu vynost o 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim Zebficku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi 50
nejrychleji rostoucimi spole¢nostmi v regionu stfedni Evropy, které pro sv{j rlst vyuZivaji vlastni unikatni
technologii.

V roce 2008 byla spolecnost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou spolec¢nost a doslo k navyseni
zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢ a INSIA si tak vytvorila pfredpoklady k dalsimu UspéSnému rozvoji.

Vyznamny krok ucinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzd&lavani svych €lend. V roce 2009 se v hotelu
Jana v Pferové konala prvni odborna konference sité pojistovacich makléfd INSIA. Vice neZ 200 Géastnikd,
¢lend sit& INSIA z Ceska i Slovenska a pozvanych hostl, zcela zaplnilo konferenéni prostory. Vyroéni odborna
konference se postupné stala dlleZitou souéasti systému odborného vzdélavani v INSIA.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spole¢nosti a v pribéhu téhoz roku ji
nasledovala dcefind spolecnost s ru¢enim omezenim, zalozena podle slovenského prava pod ndzvem INSIA SK
s.r.0. Zalozeni této spolecnosti umoznilo dalsi rozvoj a podporu zprostiedkovatelské Cinnosti na Slovensku a od
roku 2011 je hlavni ¢ast ¢innosti INSIA na Slovensku vykonavana prostiednictvim této dcefiné spolec¢nosti.

V zafi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedine¢ného systému pro maklére YETI NG se
zcela novym uzivatelskym rozhranim a intuitivnim ovladanim.

Daldi narlst poctu ¢lenl sité si vyzadal prijeti novych zaméstnancl, ktefi se vénuji jejich podpore. Proto se
spole¢nost na jare 2011 prestéhovala do modernich kanceldfskych prostor v Atriu Fléra v Praze na Vinohradech.
V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaf, spoleénost Marsh, nejvétsi svétovy pojistovaci makléF. Cilem
strategického partnerstvi obou spolecnosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich Evropské Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100% obchodni podil spole¢nosti KYBERIE s.r.o., dlouholetého dodavatele
informacniho systému YETI a stala se technologickou jedni¢kou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskutecnén projekt fuze slouenim mezi spolecnosti jako ndastupnickou spole¢nosti a
spole¢nosti KYBERIE s.r.o0. jako zanikajici spole¢nosti. Rozhodnym dnem flze je den 1. 1. 2013. Tym vyvojaid
se tak zaclenil do spole¢nosti a nadale pracuje na vyvoji on-line systému YETI, jedinecného systému pro praci
mezindrodni sit& makIérd.



Dozor¢i rada vykonavala svou ¢innost v souladu se stanovami spolec¢nosti. Valnou hromadou ji nebyly ulozeny
zadné specialni Ukoly pro pfristi obdobi. Dozor¢i rada plnila své Ukoly v souladu se zdkonem o obchodnich
korporacich.

Ucetni zavérka spolecnosti INSIA a.s. byla ovéfena firmou Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinsk& 654/2, 186
00 Praha 8 - Karlin. Potvrdila, Ze uUcetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz
aktiv, pasiv a finanéni situace spole¢nosti k 31. 12. 2014 a naklad{, vynosu a vysledku jejiho hospodareni za
rok 2014 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Konsolidovana Ucetni zavérka byla ovérena rovnéz firmou Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Karolinskd 654/2, 186
00 Praha 8 - Karlin, ktera potvrdila, ze konsolidovana Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a
pasiv spole¢nosti INSIA a.s. k 31. 12. 2014 a nakladd a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl
za rok koncici 31. 12. 2014 v souladu s ¢eskymi standardy ucetniho vykaznictvi.

Dozor¢i rada zadné pripominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord.

Dozorc¢i rada nema pripominky ke konsolidované vyroc¢ni zpravé za rok 2014 a doporucila valné hromadé
schvalit Ucetni zavérku spolecnosti a konsolidovanou Ucetni zavérku za rok 2014.

V Praze, dne 29. 4. 2015
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Richard Radford
predseda dozorci rady



7. Financni informace

Udaje konsolidované G&etni zavérky vychazeji z Uletnich pisemnosti Uletnich jednotek zarazenych do
konsolidace a z daldich podkladl, které méa konsolidujici G&etni jednotka k dispozici. Hodnotové Gdaje jsou
vykdazany v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana Ucetni zavérka:
a. Konsolidovana rozvaha

b. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
c. Priloha k ucetni zavérce




INSIA a.s.
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

K 31. PROSINCI 2014

2014



Deloitte.

Nie Holse

Karolinsks 65472

186 0D Praha 8 - Xarlin
Cesica republika

Tel. +420 246 042 500

Fax: 4420 746 D42 555
DeloitteCL@oekitteCE com

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA o

Pro akcionafe spoleénosti INSIA a.s. Zﬁiﬁ’éﬁﬁ’!’é’fm‘fﬁﬂw
0 AB520552

Se sidlern: Slazeké 778120, 120 00 Praha 2 - Vinohrady DI¢; C249620592

Identifikatni Cisio: 480 34 479

Proved! jsme audit pfilozend konsolidované (betni zavérky spoletnosti INSIA as zahmujici rozvahu
k 31. prosinci 2014, vykaz zisku aztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéanich tocich za rok
konéici k tomuto datu a piflohu této konsolidované odetni zavérky, kterd cosahuje popis pouitjch podstatngch Geetnich
metod a dalsi vysvétiujici informace.

Statutdrni orgén spoletnosti je odpovédny za sestaveni (tetni zévérky, kterd podava vémy a poctivy obraz v souladu
s Geskymi Géstnimi piedpisy, a za takovy vnitini kontroini systém, kiery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni uéetni
zAvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti zplsobené podvodem nebo chybou,

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnost| je vyjadiit na zékiadé naseho auditu vyrok k této konsclidovand Géetni zdvérce. Audit jsme provedli
vsouladu se zdkonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami
Komory auditoris Ceské republiky. V souladu s tmito predpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat
a provést audit tak, abychom ziskali plim&fenou jistotu, Ze (éetni zévérka necbsahuje vyznamné (materiaini)
nespravnosti.

Audit zahmuje proveden! auditorskych postup(l k ziskani dikaznich informaci o Estkéch a udajich zvefejnénych v udetni
zévérce. Vybér postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim | vyhodnocenl rizk vyznamné (materiaini) nespravnosti
dajl uvedenych v Getni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Phi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi
vhitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni (éetn( zavérky podévajici vémy a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni
j& navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoll vyjadiit se k Ginnosti vnitfnino kontroiniho systému Ocetnl jednotky. Audit
162 zahmuje posouzenl vhodnost pouZitych ucetnich metod, pliméfenosti Udetnich odhad(l provedenych vedenim
i posouzen| celkové prazentace (&etni zavérky.

Jsme plesvédéenl, 22 dikazni informace, které jsme ziskall, poskytujl dostateény a vhodny zakiad pro vyjadfeni naseho
vyroku.

Vyrok auditora

Podle nageho nazoru konsolidovana udetni zavérka podéva vémy & poctivy obraz finanéni pozice konsolidaéniho celku

spolednosti spolednosti INSIA a.s & 31. prosingi 2014 a jeho finanéni vykonnosti @ panéznich tokl za rok koncicl
k tomuto datu v souladu s ceskymi BEstnimi pfedpisy.

ZdGraznén! skuteCnosti

Upozorfiujeme na skutecénost uvedenou v bodé 2.13. pfilohy (Cetnl zévérky, kiery popisuje, Ze dohady na nelnkasovangé
vynosoveé provize a neuhrazené nékladové provize jsou spojeny s vyssi mirou nejistoty nez bézné dohady, coZ vyplyva
z podstaty obchodni &nnosti konsolidaéniho celku. Tato skuteénost nepfedstavuje modifikaci naseho vyroku.

liné skutednosti

Konsolidovanou Géetni zdvérku spolednosti k 31. prosinci 2013 ovéfoval jing auditor, ktery ve své zprivé ze dne
12. bfezna 2014 vydal k této kensolidované Géetni zavérce vyrok bez vihrad.

V Praze dne 20. dubna 2015

Auditorska speleénost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.c. David Batal
opravnéni & 79 opravnéni &. 2147

!

{ P

.l'\\/ ﬁl/\K_/
Detoette centatugm jedru &1 vioe spoledrasy Dwodle Teudiw Tohmati Laniied borkd prviini spcednost § sudenim omeeerny=
mrifeita, 4 peich Plembich Fres $alA) 7 1eh90 Tram pledsiavge samostandy @ nesdviry praved sictyebt. Podeatany ponh e
@aktay wpobednonn Osbotte Touhe Tommsta Limsterl o pydch Zimonbich Srem w uymisn fe adess wiow. deioie Cmcronss

2014




KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2014

Nizev spoleénosti: INSIA as.

Sidlo: Slezska 778/20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady
Pravni forma: akciovi spoleénost

1CO: 480 34 479

Soudisti konsolidované uéetni zdvérky:

Konsolidovani rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztrity

Konsolidovany piehled o zméndch viastniho kapitdlu
Konsolidovany piehled o penéZnich tocich

Konsolidovana p¥iloha

Konsolidovani Géetni zdvérka byla sestavena dne 20. dubna 2015.

Statutirni organ aéetni jednotky Podpis
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Piloha konsolidované G¢etni zavérky za rok 2014

1. OBECNE UDAJE

1.1. Vymezeni konsolida¢niho celku

Konsolidaéni celek (ddle jen skupina) tvofi matefské (konsolidujici) spoleénost
a dcefind spole¢nost, které spliuji stanovené podminky.,

Matefskou spoletnosti je: INSIA a.s., Slezska 778/20, 120 00 Praha 2, ICO 480 34 479.

Dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolida¢niho celku a konsolidované plnou
metodou:

INSIA SK s.r.o. Laurinskd 3, 811 01 Bratislava, ICO 456 60 891 podil 100% -
rozhodujici.

Datum tdetnich zivérek spoleénosti zahrnutych do konsolidaénfho celku:

INSIA a.s. - 31.12.2014
INSIA SK s.r.o. —31.12.2014

1.2. Zalozeni a charakteristika konsolidujici spoleénosti

INSIA as. (dile jen .spolefnost“) byla zaloZena spolecenskou smlouvou jako
spolegnost s rudenim omezenym a vznikla zapsianim do obchodniho rejstifku soudu
v Praze dne 24.11.1992. Na zdkladé rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo
k pieméné na akciovou spoleénost. Pfedmétem podnikéni spoletnosti je &innost
zprostiedkovatele pojisténi, poskytovani nebo zprostiedkovani spotfebitelského Gvér,
Cinnost investiéniho zprostiedkovatele a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohich
1 az 3 Zivnostenského zékona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20% na zékladnim Kapitalu
spole¢nosti a vySe jejich podilu jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Akciond?/ Spoleénik % podil na zikladnim kapitilu
Ing. Ivan Spirakus 20

Ing. Petr Marek 20

MMC UK Group limited 60

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém Géetnim obdobi:

- ¢&len dozorei rady Richard Radford — vymazéno 9.1.2014,

- predsedkyné dozoréi rady Mgr. Petra Fenclova — vymazéno 9.1.2014,

- Zplisob jednani: Jménem spoletnosti jednd predseda predstavenstva, nebo
mistopredseda pfedstavenstva. — vymazano 9.1.2014,

- predseda dozor¢i rady Richard Radford — zapséno 9.1.2014,

- predsedkyné pfedstavenstva Mgr. Petra Fenclova — zapsano 9.1.2014,

- ¢&len dozordi rady Ing. Jana Gromanova — zapséno 9.1.2014,

- Zpisob jednani: Jménem spolednosti jedna kazdy Clen predstavenstva samostatné. —
zapsino 9.1.2014,

- predseda predstavenstva, Ing. Petr Marek, - vymazino 23.1.2014,

INSIA a.s. 3
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1.3.

l ‘4!

L5,

- Sidlo: Praha 2 - Vinohrady, Slezska 20/778, PSC 12000 — vymazano 6.11.2014,

- tlen predstavenstva, Ing Ludék Menéik — vymazano 6.11.2014,

- Sidlo: Slezska 778/20, Vinohrady, 120 00 Praha 2 — zapsano 6.11.2014,

- Obchodni korporace se podfidila zékonu jako celku postupem podle § 777 odst. 5
zékona ¢&.90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech — zapséno
6.11.2014,

Organizaéni struktura konsolidujici spole¢nosti

Spoleénost je fizena generdlnim feditelem, ktery fdi niZe uvedené oddéleni:
e Obchod

Operation

IT

Finance

Marketing

Kazdé oddéleni mé svého vedouciho.

Piedstavenstvo a dozordi rada k rozvahovému dni

Funkee Jméno
Predstavenstvo Predseda Mgr, Petra Fenclova

Mistopfedsedi Ing, lvan Spirakus

Clen Ing. Karel Adolf

Ing. Janz Mafikovi

Dozordi rada Predseda Richard Arthur Radford

Mistopfedseda Jitka FereSovi

Clen Ing. Jana Gromanové

Identifikace skupiny

Konsolidujici spolenost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spoletniky
a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zmén& nazvu konsolidujici
spole¢nosti od roku 2005 na INSIA s.r.o.

V roce 2008 byla spoletnost s rufenim omezenym transformovéna na akciovou
spolegnost a dolo k navySeni zakladniho kapitalu na 5 mil. K&.

INSIA as. 4
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Akciondfi v konsolidujici spoletnosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Petr Marek. Zagatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizalni slozka
spoletnosti - INSIA as., organizalnd zlozka. Jejim prostfednictvim vykondvala
spole¢nost aktivity v pribéhu celého roku 2010,

V priibéhu téhoz roku 2010 byla zfizena dcefind spoletnost s ruéenim omezenim,
zaloZena podle slovenského priva pod nazvem INSIA SK s.r.o. Jejimi jednateli byl
Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. v roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce
jednatele spolegnosti a jedingm jednatelem je Ing. Tvan Spirakus a jedingm spoletnikem
je INSIA a.s. Spolecnost zah4jila ¢innost k 1.1.2011. Vysledky za slovenskou entitu
jsou reportovany samostatné za spole¢nost INSIA SK s.r.o.

31.10.2011 doslo k nékupu 15% akcii Insia a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl podil
navysen na 30% a k 31.8.2013 na 60%. Od roku 2013 je tak Spoletnost sou&asti
skupiny Marsh.

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na jméno akclonife
Zaxladni jmeéni: 6 000 000 K&

B

Ing. Pesr Marek NMC UK Grows Limiced

akoonar, 20 % Ing. Wan Spirakus akciondl, 60 %
akdondl, 20 %

INSIA SK s.r.o.

| jednatel
spolecnik INSIA a.s.

Ing. van Spirakus
Jedroted

1.6. Fuze se spole¢nosti KYBERIE s.r.o.

Ke konci roku 2012 byl konsolidujici spoleénosti koupen 100% podil ve spole¢nosti
KYBERIE, s.r.0., ktera se tak stala dcefinou spole¢nosti.

Zéaroven byl zahdjen projekt flize s rozhodnym dnem 1.1.2013. Fuze spoleénosti
KYBERIE, s.r.o. byla dokonéena k 1.6.2013. Ke stejnému datu doslo k navySeni
zékladniho kapitalu na 6 mil. K&.

V ramci projektu fiize zanikajici spole¢nost zanikla bez likvidace a jeji veskeré jméni
véetné prav a povinnosti z pracovnéprdvnich vztahii pfesio na nastupnickou spole¢nost.
Jméni, které preslo pii fizi na spoleénost, predstavovalo zejména know how a lidské
zdroje a tak nejvyznamnéj$im dopadem fize byl vznik ocefiovaciho rozdilu k nabytému
majetku.

INSIA a.s. 5
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2.  UCETNIi METODY

Utetnictvi skupiny je vedeno a Gdetni zdvérka byla sestavena v souladu se zikonem
¢.563/1991 Sb. o G&etnictvi v platném znéni, vyhlagkou & 500/2002 Sb.. kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zdkona &. 563/1991 Sb. o ugetnictvi, pro tcetni jednotky,
které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v plainém znéni
a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Gletni zdsady, pfedevSim zasadu o ocefiovéani majetku
historickymi cenami (neni-li ddle uvedeno jinak), zasadu Gctovani ve vécné a Casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G¢etni jednotky pokratovat ve
svych aktivitach.

Konsolidovand Uletni zdvérka je sestavena krozvahovému dni31.12.2014 za
kalendaini rok 2014, Ucetni zdvérka byla sestavena z tidaji ke dni 31. bfezna 2015
a vydana dne 16. dubna 2013,

Finanéni Gdaje v této uéetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun Ceskych (K¢&),
neni-li ddle uvedeno jinak.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pipadé vy3si nez 10 tis. K& u hmotného majetku,
10 tis. K& u zfizovacich vydaji a 10 tis. K& u ostatniho nehmotného majetku,

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
sniZenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo v thmu za zdaiiovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku &istku 10 tis. K& a u jednotlivého nehmotného majetku Castku
10 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu pfisludného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemki
anedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linearni metodou. Technické zhodnoceni kancelafi Flora je odepisovano po dobu tiiceti
let, SW Yeti po dobu osmi let, kancelafsky nabytek po dobu péti let.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku vykdzany na fadku B.IL.9 vznikl v disledku fiize
se spoleénosti KYBERIE s.r.0. k 1.1.2013 a je odpisovén pod dobu 15 let.

2.2, Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do
jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pii pofizeni ocenény pofizovaci cenou, vietné
emisntho dZia a ndkladd s pofizenim souvisejicich.

INSIA a.s. 6
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Majetkové podily predstavujici Ulast srozhodujicim nebo podstatnym vlivem se
ocefuji pofizovaci cenou sniZenou o opravné poloZky.

2.3. Zisoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahmuje
cenu pofizeni a vedlej§i pofizovaci ndklady, zejména celni poplatky, dopravné
a skladovaci poplatky, provize, pojistné a skonto.

Z4soby jsou u¢tované metodou B.

2.4. Pohledavky
Pohleddvky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, ndsledné sniZenou
oopravné polozky. Opravné polozky jsou tvofeny k jednotlivym pohledavkém
s pfihlédnutim k riziku jejich nesplaceni.

2.5. Zivazky
Zéavazky jsou zaGtovany ve jmenovité hodnoté.

2.6. Uvéry

Uvéry jsou zaG&tovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby tivér se povaZuje i &ast
dlouhodobych Gvérh, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

2.7. Rezervy

Rezervy jsou vytvéifeny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichZ je znadm Ggel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, aviak neni jistd &astka nebo datum, v némz budou pinény.

V rozvahovém obdobi tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou.
2.8. Piepodty Gdaji v cizich méndch na ¢eskou ménu

Ugetni operace v cizich ménéch provadéné b&hem roku jsou Gétovany pevnym kurzem
stanovenym dle kurzu Ceské Nérodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (U¢etnim roce).

K datu Géetni zavérky jsou cizoménovd aktiva a pasiva piepoctena kurzem CNB
platnym k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (Gi¢etniho roku).

2.9. Finanéni leasing
Splatky finanéniho leasingu jsou G¢tovany do nakladd.
2.10. Vynosy

Hlavni vynosy skupiny plynou z provizi za uzaviené pojistné smlouvy, které jsou bud'
obdrZeny od pojistoven, nebo jsou strhavany z brutto zaplacen¢ho pojistného od
klienta. Ostatni vynosy plynou z fakturace prevazné za marketingové pfedmeéty, IT
sluzby a ndjemné. Stejné druhy vynost méla skupina i v roce 2013, V roce 2013 1 2014
byly vynosy iétovany v souladu s ¢eskymi G¢etnimi standardy.

INSIA a.s. 7
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V roce 2014 jsou do vynosii Gétovany provize z pojistnych smluy s datem ainnosti
pojistné smlouvy v roce 2014 bez ohledu na to, zda byly vdaném roce provize
inkasovény. Na neinkasované provize je tvofen dohad, viz bod 2.13. PouzZiti odhadi.

Do vynosii jsou také iétovany naroky na vratky pojistného od brokerd, které plynou ze
zrudenych pojistnych smluv. Proti témto vynosiim je do ndkladd uCtovéno vracené
pojistné pojistovnam z toho samého divodu.

2.11. Niklady na provize brokerum

V roce 2014 jsou do ndkladii Giétovany provize brokerim vztahujicim se k pojistnym
smlouvam s datem Géinnosti v roce 2014 bez ohledu na to, zda byly v daném roce
vynosové provize z téchto smluv inkasovany.

2.12. Kauéni konto

Kauéni konto je tvofeno podilem vimosovych provizi z nékterych zprostredkovanych
smluy podiéhajicich dlouhodobému ru€eni Kau¢ni konto mé stabilizacni ucel a jeho
derpéni nastava zpravidla v pfipadé, kdy &len sité neni schopen nadéle plnit svoje
zédvazky vigi INSIA. K vypordadani dochdzi po uplynuti ziruniho obdobi kaZdé
smlouvy.

2.13. Pouziti odhadii

Sestaveni Gletni zavérky vyZzaduje, aby vedeni skupiny pouZivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zivazki k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vy§i vynosi a nikladi za sledované obdobi. Vedeni skupiny
stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyvéa z podstaty odhadu, skutetné hodnoty v budoucnu se
mohou od téchto odhadii odlifovat. Nejvyznamnéjdi polozkou dohadi je vytvofeny
dohad na neinkasované vynosové provize od pojidtoven a na ndkladové provize
brokerum.

)

Neinkasované vynosové provize jistov

Odhad neinkasované vynosové provize od pojisfoven vztahujici se ke smlouvam
s datem u¢innosti v roce 2014 se k 31.12.2014 proved| na zéklad& skute¢nosti minulého
ti¢etniho obdobi, a to na zakladg provizi inkasovanych v roce 2014 aviak vztahujicich
se ke smlouvam s datem G&innosti v roce 2013. V odhadu byl zaroveri promitnut nérlist
aktivity mezi lety 2014 a 2013. Tento dohad je zahrnut v fadku C.[11.B. Dohadné uty
aktivni.

Neuhrazené nakladové provize brokerim

Odhad na nikladové provize brokerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na ziklad® primémého provizniho procenta brokerim
z neinkasované vynosové provize. Déle byl dohad také vytvofen na provize brokerim
z inkasovanych vynosovych provizi v pritb&hu roku 2014, které vSak nebyly do konce
roku 2014 brokeriim vyplacené. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku B.IIL10 Dohadné
ucty pasivni.

INSIA as. 8
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Dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené nékladové provize sebou
nesou vy3si riziko nepfesnosti, které vyplyvéa z podstaty obchodni Einnosti skupiny,
protoZe pojistné smlouvy jsou vypoiadavény pojistovnami a nékdy také zaddvany Eleny
site INSIA do systému se zpozdénim. Vedeni skupiny stanovilo tyto odhady na zékladé
viech jemu dostupnych relevantnich informaci k datu vydéni icetni zavérky.

QOpravna polozka k pohledavkém

Daldim vyznamnym odhadem je stanoveni opravné polozky k pohledavkam.
Pohledévky po splatnosti vznikaji zejména z titulu vymahani vyplacenych provizi od
brokerdt v pfipadé ukondeni piisluiné smlouvy. Opravni polozka je stanovena na
zékladé historické zkuSenosti s GspéSnosti vymahani téchto pohledavek.

2.14. Metody konsolidace

Konsolidace se provadi podle pisluiné metody zpiisobem piné konsolidace.
Charakteristika plné metody konsolidace

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a) zadlenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazi zisku a ztraty deefinych spolecnosti
v plné vy&i po piipadném pietfidéni a upravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty
matefské spoletnosti,

b) vylouteni GEetnich pripadii mezi Gletnimi jednotkami skupiny, které vyjadiuji
vzéjemné vztahy,

¢) vykazani ptipadného konsolida¢niho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vlastniho kapitdlu deefinych spoleénosti a jejich vysledku hospodafeni na
podil pripadajici mateiské spole¢nosti a podil menSinovych drziteli podilovych
cennych papirit a podili emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vyloudeni podilovych cennych papiri a podilt, jejichZz emitentem je deefina
spoletnost a fizend osoba a vlastniho kapitdlu této osoby. ktery se vaze
k vyluéovanym podilovym cennym papirim a podilam,

f) vypofadani podili se zpétnou vazbou.

P#i konsolidace nevzniknul konsolida¢ni rozdil.
Jednotlivé slozky rozvahy, vikazu zisku a ztrity a vikazu cash flow deefiné spoleénosti

byly do konsolidace zahmuty po pfepolitani kurzem CNB platnym k poslednimu
pracovnimu dni rozvahového obdobi (4€etniho roku).

INSIA as. 9
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2.15. Piehled o penéZnich tocich

Pichled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. PenéZni ekvivalenty
predstavuji krétkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem
7namou &astku v hotovosti. PenéZni prostiedky a penézni ekvivalenty lze analyzovat

takto:

{Odaje v tis, K&)

31.12.2014 31.12.2013

Pokladni hotovost a penize na cesté 0 146
Uty v bankach 303873 19 395
Debetni saldo béZného (¢u zahmuté v bénych bankovnich dvérech 0 0
Penizni ekvivalenty zahrnuté v kritkodobém finandaim majetku 0 0
PenéZni prostiedky a penéZni ekvivalenty celkem 30 873 19 541

Penézni toky zprovoznich, investiénich nebo finanénich Cinnosti jsou uvedeny

v pichledu o penéZnich tocich nekompenzovane.

H\I—SIA a.s,
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3. DOPLNUJICi UDAJE
3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Piiriistky DNM zahrnujf: nékup nového softwaru v hodnoté 153 tis. K& a softwaru
YETI vytvofeny vlastni &innosti v hodnoté 8 454 tis. K&.
(daje v tis. KE)
Polozka/Druh majetku 2014 2013
Software Yeti 8454 7762
Ostatni software 153 98
Celkem 8 607 7 860
V roce 2014 doslo k vyrazeni DNM v hodnoté 2 091 tis. K&, v 2013 nebyly Zadné
ubytky DNM.
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Vyznamné stky DH uji (udaje v pofizovaci cené):
((daje v tis. KE)
Polozka/Druh majetku 2014 2013
PC a IT technika 449 1378
Nibytek 84 18
Automuobily 825 2111
Ostatni 0 380
Stavby 0 618
Celkem 1358 4605
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na fadku B.IL9 vznikl v diisledku fze
se spoletnosti KYBERIE s.r.0. k 1.1.2013.
V roce 2014 doslo k vyfazeni DHM v hodnoté 219 tis. K& v dusledku vyfazeni staré
kancelafské techniky, v 2013 nebyly Zadné vyznamné Gbytky DHM.
V roce 2014 nebyl Zadny majetek zatiZen zéstavnim prévem ani vécnym biemenem.
3.3. Dlouhodobé pohledivky
Skupina neeviduje Zédné dlouhodobé pohledavky v roce 2014 a 2013.
3.4. Kritkodobé pohledivky
Pohledavky po Jhiité splatnosti k 31.12.2014 &ini 21 107 tis. K& (k 31.12.2013 Cinily
22 483 tis. K&) a byla k nim vytvofena opravna polozka v odpovidajici vysi.
3.5. Dohadné aéty aktivai
Na dohadnych G¢tech aktivnich je u¢tovéno o odhadu neinkasované vynosové provize
od pojistoven. Ugetni politiky vztahujici se k tasovému rozlisni jsou vice popsany
v odstavei 2.13. Pouziti odhad(.
3.6. Rezervy
V roce 2014 byla zrusena rezerva na nevy&erpanou dovolenou 2013 ve vysi 774 tis. K&
a vytvofena nova rezerva ve vysi 894 tis. K& na nevy&erpanou dovolenou 2014.
INSIA a.s, 11
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje nesplaceny zdvazek za ndkup spole¢nosti
Kyberia a odloZeny dafovy zdvazek.

Kritkodobé zavazky

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahii k 31.12.2014 ve vysi 595 tis. K&, z toho
je 197 tis. K& po lhiité splatnosti. Déle skupina eviduje zivazky vii¢i pojistovnam, které
vyjadiuji dluzné netto pojistné a kau¢ni konto (zévazky vi¢i pojiStovnam a kauéni
konto jsou vykézény v ramei fadku B.IIL11 Jiné zavazky).

Zévazky z obchodnich vztahii k 31.12.2013 byly ve vysi 1 618 tis. K&, ztoho bylo
713 tis. K& po Ihiité splatnosti. Dale skupina evidovala zévazky viiéi pojistovnam, které
vyjadiuji dluZné netto pojistné a kau¢ni konto (zévazky vici pojistovnam a kauéni
konto byly vykézény v ramei fadku B.I11.11 Jiné zavazky).

Ostatni zdvazky nevykazané v rozvaze
Konsolidujici spoletnost eviduje bankovni zéruku od Citibank v hodnoté 1 665 tis. K&

(60 048 EUR) Bankovni zaruka se vztahuje k najemni smlouvé k prondjmu
kancelaiskych prostor.

Bankovni Gvéry
Dlouhodobé bankovni Gvéry obsahuji:
(dajc v tis, K&)
Banka/ Ména Zbstatek k Zistatek k  Urokovi sazba Forma zajiSténi
ViFitel 31.12.2014 31.12.2013 2014
CitiBank — refinancovini avér Urokovi sazba Uvér jo zajistén zistavni
na pofizeni nového software pohybliva: smlouvou na listinné cenné
Yeti miésicnf PRIBOR papiry INSIA a.s. V celkové
CZK 800 5200 +3,5% p.a. jmenovité hodnotd 3.600 tis. K&
CSOB leasing - finanéni Pravidelné Zajistovaci pfevod viastnického
Jeasing na ndkup automobilu CZK 0 179 mésitni splatky priva k PF.
SkoFIN — {ivér na nikup
automobilu CZK 104 166 8,48 % p.a.
CitiBank - Gvér na ndkup
automobilu CZK 751 1102 4,60 % pa.
Unicredit Leasing — dvér na
nitkup automobilu CZK 188 0 0,0 % p.a.
VB Leasing — Gvér na nikup :
automobilu CZK 29 175 8,00 % p.a.
Celkem 1932 6 822

INSIA as. 12
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Kritkodobé bankovni uvéry obsahuji:
(daje v tis. K&)

Ména Zistatek k Zistatek k-~ Urokovi sazba Forma zajisténi
31.12.2014 31.12.2013 2014
Urokova sazba Uvér je zajistén zastavni
pohybliva: mésiéni smlouvou na listinné cenné

Banka/

VEFitel

CitiBank ~ refinancovini véru
na poftzent nového software

Yeti u Raiffeisenbank PRIBOR +3,5% p.a. papiry INSIA as. V cclkové
CZK 4 400 4 400 Jmenovité hodnoté 3.600 tis. K&,

(CSOB leasing — finanéni Pravidelné mésiénl Zajisfovaci prevod vlastnického

leasing nu ndkup avtomobilu ~ CZK 179 288 splitky préva k PF.

SkoFIN = (vér na ndkup

automobilu CZK 62 57 8,48 % pa.

CitiBank — iivér na nikup

automobilu CZK 350 338 4,60 % pa

Unicredit Leasing — (vér na

nakup automobilu CZK 57 0 0,0 % p.a

Celkem 5048 5 083

3.11. Casové rozlifeni pasivni

Na dohadnych uétech pasivnich je ¢tovano o odhadech provizi spolupracujicim
brokerim a provoznich ndkladech z nepiijatych faktur do konce cetniho obdobi.
Ugetni politiky vztahujici se k éasovému rozlisni jsou vice popsiny v odstavci 2.13.

Pouziti odhadi.
3.12. Odlozena dai z piijma

Celkovou existujici odloZenou dafovou pohleddvku (zévazek) lze analyzovat

nasledovné:

(idaje v tis, K&)

OdloZeny dafiovy zivazek Stav k 31.12.2014  Stav k 31.12,2013
Opravky dlouhodobého majetku -4 888 -4 28]
Rezervy 166 141
Socidini a zdravotnl pojisténi 95 0
Celkem odlozeay dafiovy rhvazek -4 627 -4 140
(Odaje v tis, K&)

Qdlozena dafiovis pohledavka Stav k 31.12.2014 _ Stav k 31.12.2013
Rezervy 5 0
Dafova ztrita | 775 0
1780 0

Celkem odm dafovy zédvazek

3.13. Splatné zavazky z titulu socidlniho a zdravotniho pojiSténi a dafiové nedoplatky

Vyse splatnych zdvazk z titulu pojistného na socidlni zabezpe€eni a pispévku na statni
politiku zam@stnanosti &nila 0 K& k31.12.2014 se splatnosti 20.1.2015 &astka
657 tis. K& V roce 2013 bylo ve splatnosti 580 tis. K&.

Vyde splatnych zavazki ztitulu vefejného zdravotniho pojisténi Cinila 0 K&
k 31.12.2014 se splatnosti k 20.1.2015 &astka 289 tis. K& Vroce 2013 bylo ve

splatnosti 248 tis. K&.

Skupina nemd vii¢i mistné prislusnym finanénim organim Zidné daiiové nedoplatky po

splatnosti,

INSIA a.s.
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3.14. Zamdéstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy
Pocet zaméstnanci a éleni vedeni skupiny a osobni naklady jsou nésledujici:

(Gdaje v tis. K&)
2014 2013
Podet  Osobni niklady celkem Potet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 51 27729 49 24572
Vedeni skupiny 6 7025 7 5241
Celkem 57 34 754 56 29 813

Pocet zaméstnancii vychazi z primémého prepoéteného stavu pracovniki. Pod pojmem
vedeni skupiny se rozumi management.

Zaméstnanecké benefity: prispévek na stravenky, preventivni Iékafskéd péte, pfispévek
na kulturu, sport a dovolenou, piispévek na penzijni pfipojiSténi, moZnost uZivani
sluZebnich vozii pro soukromé Ggely, vzdéldvani zaméstnanci.

3.15. Sluzby

Hlavnim nékladem jsou provize placené spolupracujicim brokerim. Dal3imi
vyznamnymi ndklady jsou ndjemné a sluzby snim spojené, Gcetnictvi, prévni
poradenstvi a IT sluzby.

3.16. Transakce a vztahy se spFiznénymi subjekty

Vymosy z transakci se spfiznénymi subjekty 6 135 tis. K& za rok 2014, které predstavuji
vinosy na zdkladé smlouvy o poskytovani sluzeb INSIA Europe SE (2013:
7077 tis. K&), 468 tis. K& vynosy z ndgjemného INSIA Europe SE (2013: 316 tis. K¢)
a 344 tis. K&, které predstavuji vynosy z prefakturaci za Gfetni a auditorské sluzby

Marsh Ltd.
Pohledavk spii ymi subjekty k 31.12.2014:
(Gdaje v tis, K&)
Subjekt Vatah ke Kritkodobé  Ostatni Diouhodobé Phjiky Ostatni  Celkem
skupiné z obchodniho styku_kratkodobé 31.12.2014
INSIA Europe SE Sesterska 1932 0 0 0 0 1932
Marsh Ltd. Matefski 344 0 0 0 0 344
Celkem 2276 0 0 0 0 2276
Po! vky za spFiznénymi subjekty k 31.12.2013:
(idaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke Kritkedobé Ostatni  Dlouhodobé Phjéky Ostatni Celkem
skupiné 7 obchodniho styku kritkodobé 31.12.2013
INSIA Europe SE Sesterska 1 246 0 0 0 0 1 245
Celkem 1246 0 0 0 0 1 246
Zavazky za spriznénymi subjekty k 31.12.2014: 0 tis. K&
Zéavazky za spriznénymi subjekty za rok 2013: 3 tis. K&
INSIA a.s. 14
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3.17. Celkové niklady na odmény statutirnimu auditorovi/auditorské spoleénosti

Niklady na odménu statutdrnimu auditorovi za povinny audit Uletni zavérky dosdhly
630 tis. K& za obdobi do 31.12.2014 (353 tis. K& za obdobf do 31.12.2013). Statutamni
auditor neposkytnul skupiné Zadné dalsi sluzby.

3.18. Udilosti, které nastaly po datu ucetni zavérky
Zadné viznamné uddlosti po datu tidetni zavérky nenastaly.
3.19. Opravy minulych let
Vysvétleni k #idku Rozvahy A.IV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let.

V pribéhu roku 2014 byla zpfesnéna tvorba dohadu na Casovy nesoulad mezi
vynosovymi a nékladovymi provizemi. Kdyby byla tato pfesn&j$i metoda uplatnéna jiz
v roce 2013, skupina by zvysila dohadnou poloZku pasivni 0 27 341 tis. K&.

Druhou opravovanou polozkou na fadku A.IV.3 je fakt, Ze v roce 2014 doslo ke zjisténi,
7e ke konci roku 2013 dosla platba od klienta za inkasni pojisiné, které nebylo
napérované na celkovou smlouvu klienta. Tim dodlo k nezaiftovani zavazku za
pojistovnou a nadhodnoceni vynosit v roce 2013 o 1 876 tis. K& a podhodnoceni vynosi
v roce 2014 o stejnou &astku. Na zakladé tohoto zjisténi spolecnost navysila vynosy ve
vydi 1 876 tis. K& v roce 2014 a zérovedi zaGétovala snizeni vysledku hospodafeni
minulych let.

Treti opravovanou polozkou na fadku A.IV.3 je fakt, Ze vroce 2013 doslo
k podhodnoceni dohadu na neuhrazené nikladové provize brokerim souvisejici
s dohadem na nezinkasované provize a nezinkasované bonifikace od pojidtoven
vztahujici se k roku 2012 ve vy3i 4 475 tis. K¢

Ctvrtou opravovanou poloZkou na fadku A.IV.3 je fakt, Ze v prib&hu roku 2013 se do
majetku zafadil software ve vysi 1 202 tis. K&, ktery majetkem spolegnosti nebyl a mél
byt (¢tovan rovnou do nakladi.

Spole¢nost odhaduje, e datovy dopad vySe zminénych oprav bude v celkové vysi
5319 tis. K& Celkovy dopad do vysledku hospodafeni minulych obdobi za zminéné
opravy véetné odhadovanych dafiovych dopadi je 29 575 tis. K&.

Spolenost upravila srovnatelné obdobi o vliv vySe popsanych tprav, tak jak by
finanéni vykazy vypadaly, kdyby byly protétovany jiZ v roce 2013.

INSIA a.s. 15
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Zprava predstavenstva spolec¢nosti INSIA a.s.
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich)

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2014 DO 31. 12. 2014
1. Propojené osoby (struktura vztahi):
Ovladand osoba:
Obchodni firma: INSIA a.s., IC: 48034479, se sidlem Slezska 20,
120 00 Praha 2

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze v oddile B, vlozka 14419

Ovladajici osoby k rozvahovému dni: 1. MMC UK Group Limited, IC: 03704258, se sidlem 1 Tower
Place West, Tower Place, Londyn, EC3R 5BU, Velka Britanie
Podil ovladajici osoby na ovladané osobé: 60%

Struktura koncernu tvofi pfilohu €. 1 k této zpraveé o vztazich.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,dalsi propojené osoby"):

Spole¢nost ma tyto dalsi propojené osoby:

Nazev spolecnosti: INSIA SK s.r.o.
1CO: 45660891
Sidlo: Laurinska 3, 811 01 Bratislava, Slovenska republika,

zapsana v OR Okr. sudu Bratislava I, Oddiel: Sro,
Vlozka cislo: 66936/B

Podil ovldadané osoby na dcefiné spolecnosti: 100%

Nazev spolecnosti: INSIA Europe SE

1€0: 24313751 .

Sidlo: Praha 3 - Zizkov, Vinohradska 2828/151, PSC 130 00

zapsana v OR Méstského soudu v Praze, oddil H,
vlozka cislo: 663
Podil ovladajici osoby na sesterské spolecnosti: 100%

II. Uloha ovladané osoby v seskupeni

Ovladana osoba je v rdmci seskupeni samostatnou spolenosti a je osobou pfimo ovlddanou ovladajici osobou.

III. Zpasob a prostiedky ovladani ovladané osoby:

Ovladana osoba je ovlddana prostifednictvim valné hromady, kterd prijima rozhodnuti v souladu s akcionafskou
smlouvou a zajmy ovladané osoby.

Iv. Piehled jednani ucinénych v poslednim Gcetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud nebo v
zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery
piFesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Gtcetni zavérky, véetné
posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla jednanim Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani:



V zdjmu nebo na popud ovladajici osoby nebo ji ovldadanych osob nebyla ucdinéna zadna jednani, ktera by se
tykala majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni Gcetni
zaveérky.

V rozhodném ucetnim obdobi bylo vykonavano jednani dle bézného obchodniho styku. Uvedena jednani
probéhla za standardnich obchodnich podminek. V zajmu ani na popud propojenych osob nebyla u¢inéna Zadna
dalsi pravni jednani ani nebyla prfijata zadna ostatni opatfeni. Z vykonavanych pravnich jednani nevznikla
ovladané osobé zadna ujma.

V. Smlouvy za posledni Géetni obdobi mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou, nhebo mezi
ovlddanou osobou a dalS$imi propojenymi osobami, véetné posouzeni toho, zda ovladané osobé
vznikla jma a posouzeni jejiho vyrovnani:

Mezi ovlddanou osobou a propojenou dcefinou spolecnosti INSIA SK s.r.0. je uzaviena Smlouva o spolupraci pfi
zprostiedkovani pojisténi v aktualnim znéni Dodatku ¢. 2 ze dne 1.10.2013.

Prostiednictvim této smlouvy poskytuje ovlddand osoba dcefiné spolecnosti podporu pFi vykonu jeji
podnikatelské ¢innosti. Existence této smlouvy je pro ovlddanou spoleénost vyhodnd, nebot napomaha
zvySovani zisku ovladané osoby prostrednictvim dcefiné spole¢nosti podnikajici ve Slovenské republice. Z vyse
uvedené smlouvy neplynou pro ovladanou osobu Zadna rizika a nevznikla ji z této smlouvy zadna Ujma.

Mezi ovlddanou osobou a propojenou sesterskou spolecnosti INSIA Europe SE je uzaviena Smlouva o
poskytovani sluzeb v aktudlnim znéni dodatku ¢. 2 ze dne 15.9.2014 a podnajemni smlouva o poskytovani
prostor pro provoz v aktualnim znéni dodatku ¢. 2 ze dne 30.12.2013.

Prostfednictvim smlouvy o poskytovani sluzeb si ovladana osoba a sesterska spolecnost stanovily podminky pro
vzajemnou spolupraci a obchodni rozvoj. Vzajemna spoluprace se tyka zejména marketingu a PR aktivit,
rozvoje informacnich technologii a spoleéného vyuziti a sdileni nakladl za sluzby (prondjem kancelaiskych
prostor atd.).

VI. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahi mezi osobami podle él. I, véetné uvedeni,
zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka rizika z toho pro ovladanou osobu plynou:

Vztahy mezi osobami uvedenymi ve Cl. 1 pfinasi vyhody pro c¢innost a dalSi rozvoj ovladané osoby a poskytuji
potfebné vyhody pro upevnéni pozice na pojistném trhu a zaroven oteviraji nové moznosti pro zahranicni
rozvoj. Z tohoto je zfejmé, ze vyhody prevladaji nad pripadnymi nevyhodami. Z predmétnych vztahd neplynou
pro ovladanou osobu zadna mimoradna rizika.

Prohlasujeme, ze jsme do zpravy o vztazich uvedli veskeré v tomto Ucetnim obdobi uzaviené i uskutecnéné a
nédm k datu podpisu znamé smlouvy a jiné pravni Ukony ucinéné mezi propojenymi osobami.

V Praze dne 31.3.2015

A

A%

A“/ /’A‘./’// '-/‘.( e Z ) ‘1
Mgr. Petra Fenclova Ing. Ivan §pirakus
predsedkyné predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

PFiloha €. 1 ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami



— Marsh & McLennan Companiesinc ————,

Marsh LLC Mercer Consulting Group Inc
| I
Marsh USAInc Mercer LLC
I
|
Marsh International Holdings Inc Mercer
: ' Holdings Inc

Marsh International Holdings IlInc

l

T
MMC International Holdings LLC

Marsh & McLennan Companies Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.
I

Marsh & McLennan Companies UK Limited

MMC International Ltd

MMC UK Group Ltd

INSIA Europe SE 100% Marsh s.r.o. 100%
INSIAa.s. 60%

INSIA SK s.ro. 100%

V grafickém znazornéni je uvedena podstatna ¢ast koncernu tykajici se ovldadané osoby.
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Zprava auditora o ovéreni
konsolidované vyrocCni
zpravy za rok 2014
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA OlomeCo it com
Pro akcionare spole¢nosti INSIA a.s. W dloiite i
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Se sidlem: Slezska 778/20, 120 00 Praha 2 - Vinohrady Vc"'azﬂf- 03311 C. vio2ka 24349
Identifikaéni islo: 480 34 479 IC: 49620597

DIC: CZa9620592
Zprava o cetni zavérce
Na zékladé provedeného auditu jsme dne 26. bfezna 2015 vydall ke konsolidované Uetni zdvérce, ktera je
soucasti této konsolidované vyroéni zpravy v kapitole 7, zpravu nasledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit pfiloZené konsolidované dfetni zavérky spoletnosti INSIA a.s. zahrujici rozvahu
k 31. prosinci 2014, vykaz zisku a ziraty, pfehled o zménach viastniho kapitdlu a pfehled o pené2nich tocich za
rok konéici k tomuto datu a pfilohu této konsolidované Ggetn| zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych
ucetnich metod a dalsi vysvétiujick informace.

Statutami organ spoleGnosti je odpovédny za sestaveni (Ceini zaverky, kterd podava vé@my a poclivy obraz
v souladu s éeskymi Géetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni Uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou,

Qd n |

Nagi odpovédnosti je vyjadiit na zékladé nadeho auditu vyrok K této konsolidované Géetni zdvérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi
dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu stémito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické
poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&fenou jistotu, Ze G&eini zévérka neobsahuje
vyznamné (materiainf) nespravnosti.

Audit zahmuje proveden! auditorskych postupll k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a Udajich zvefejnénych
v Uéetni zdvérce, Vybér postupl zavisi na Gsudku auditora, zahrujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialnf)
nespravnosti 0dajl uvedenych v Gcetni zavérce zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitmi konfrolni systém relevantni pro sestaveni (etni zavérky podévajici vémy a poctivy
obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G€innosti vnitiniho
kontrolnihae systému Géetni jednotky. Audit téZ zahmuje posouzeni vhodnosti pouzZitych G&etnich metod,
priméfenosti i¢etnich odhadd provedenych vedenim | posouzeni celkové prezentace ucetni zévérky,

Jsme piesvédéeni, ze dikazni informace, kteréd jsme ziskall, poskylu|l dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadien|
naseho vyroku.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru konsolidovana (¢etni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice konsolidacniho

calku spolecnosti INSIA a.s, k 31. prosinci 2014 a jeho finanénl vykonnosti a penéZnich tokd za rok kontici
k tomuto datu v souladu s Eeskymi Géetnimi pfedpisy.

Zdiraznéni skuteénosti

Upozoriujeme na skuteénost uvedenou v bodé 2.13. pfilohy (&etni zavérky, ktery popisuje, Ze dohady na
neinkasované vynosové provize a neuhrazendé nakiadové provize jsou spojeny € vyS5i mirou nefistoty neZ bézné
dohady, coz vyplyvé z podstaty obchodni Einnosti konsaolidaéniho celku. Tato skutecnest nepredstavuje modifikaci
naseho vyroku,

Jiné skuteénosti

Konsolidovanou (Cetnl zévérku spolefnosti k 31. 12. 2013 ovéfoval |iny auditor, ktery ve své zpravé ze dne
12. 3. 2014 vydal k této konsolidované U&etni zavérce vyrok bez vyhrad.”

Pwatse conadae pedtu £ vew spawena Delotte Toure Totmatio Umited, Sritikes powend spotednos ¢ ralenm omegenyn
SAnuos 3 pepch Ganshych Sron Cakad 3 tichre from pladitrage sesavlatng o raniedd e wisekt Podmbng popa prren
oy apciat noni Deoine Touche Sobumateu Limtod & pych Sensbopon lemmn e sandion na adtrar s thekatie sam st
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Ovéiih jsme téZ soulad vyroéni zpravy spoleénosti k 31. prosinci 2014 s Géetni zévérkou. Za spravnost vyroéni
Zpravy je zodpovédny statutami organ spolecnosti. Nasim dkolem je vydat na zakiadé provedeného ovéfeni vyrok
o souladu vyroéni zpravy s Géetni zavérkou,

Qvéfeni jsme provedii v souladu s Mezingrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami
Komory auditorh Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved! ovéfeni tak, aby
ziskal pfiméfenou jistotu, 2e informace obsazené ve vyrotni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz
predmétem zobrazeni v icetn| zavérce, sou ve viech vyznamnych (mateniainich) ohledech v soutadu s pfislugnou
utetni zavérkou. Jsme plesvédCeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni vyroku
auditora.

Podie nafeho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spolecnosti ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech v souladu s vy$e uvedenou Géetni zavérkou.

V Praze dne 5. tervna 2015

Auditorska spolecnost: Statutami auditor:
Deloitte Audit s.r.0. David Batal
opravnéni &. 79 opravnéni ¢. 2147

Z’?W ?»w/
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