-

“"INSIA

POJISTENI & FINANCE

VYROCNI ZPRAVA
spolecnosti
INSIA a.s.




Obsah

1. Zakladni informace o spolecnosti
2. Zprava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti
3 Vyznamné udalosti po rozvahovém dni
4, Struéna historie spolecnosti
5: Zpréava dozordi rady
6. Finan¢ni informace
7 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
8. Zprava auditora o ovéreni ucetni zavérky k 31. 12. 2024
9. Uletni zavérka za rok 2024:
a. Rozvaha

b. Vykaz zisku a ztraty
c. Pfehled o zménéch vlastniho kapitalu
d. Prehled o penéZnich tocich

e. PFiloha k uéetni zédvérce




1. Zakladni informace o spoleénosti

Nézev spoleénosti:
Sidlo:
Pravni forma:

Zapis v OR:

1¢o:

Zakladni kapital:

Akcie:

Rok zaloZeni spole¢nosti:

Hlavni pfedmét podnikani:

Zakonna regulace:

INSIA a.s.

Vinohradska 2828/151, Praha 3, 130 00

Akciova spoleénost

Vedeném Méstskym soudem v Praze

0Oddil B, vlozka 14419

48034479

6.000.000,- K¢

200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K&
1992

Samostatny zprostifedkovatel spotfebitelského tvéru

Samostatny zprostfedkovatel dle zakona o distribuci pojisténi

a zajisténi

Samostatny zprostfedkovatel dle zédkona o doplifikovém penzijnim
spofeni

Podnikani spoleCnosti je regulovano dle

Z&akona €. 170/2018 Sb. o distribuci pojisténi a zajisténi
Zakona €. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim spofeni

Zakona ¢. 257/2016 Sb. o spotfebitelském Uvéru

Poboé¢ky obchodniho zavodu v zahraniéi:

Nézev spolecnosti:

Sidlo:

1¢o:

Vedouci organizacni slozky:

Registrovéna u NBS pod ¢:

Nazev spolecnosti:

Sidlo:

INSIA a.s., organizaéna zlozka

Predmestské 1351/57, 010 01 Zilina

45337501

Ing. Vladimir Matu$éin, bytem Martinska 1619/8, Zilina 010 08
1270345

INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti

8D Calea Giulesti St., 3™ floor, room no. 2, 6% district, Bucharest, Romania

Osoba odpovédna za Fizeni pobocky: Stefan Florea

INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti byla ke dni 14.3.2024 odregistrovdna u rumunskych uradd

a jeji ¢innost ukondena.

Aktivity spoleCnosti na rumunském trhu byly v souladu se skupinovou strategii Unilink Group pFevedeny
na sesterskou spoleénost SAFETY Broker, nejvétSiho makléfe v Rumunsku.



B INSIA

Organizaéni struktura spolecnosti:

Pracovnépravni vztahy mezi spolenostmi a zaméstnanci jsou upraveny predevdim zdkonikem préce,
pracovnim Fadem a pracovnimi smlouvami.

V roce 2024 nedoslo k Zadné podstatné zméné organizalni struktury spoleénosti.

Spoletnost neméla v roce 2024 zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo v oblasti ochrany Zivotniho
prosttedi.



2. Zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti

V roce 2024 dodlo k pozitivnimu obratu ve vyvoji éeské ekonomiky, kterd vykazala mirny rlist HDP
(+ 1,0%). Vyvoj byl postupny, ke zlepSovani meziro€niho riistu dochdzelo postupné v kadém &vrtleti,
od +0,3% v 1.Q aZ po +1,8% ve IV.Q 2024. Zasadni pro celkové zlepSeni hospodaiské situace byl
predevsim celorodni riist koneéné spotfeby domacnosti (+2,0%)

Jako velmi pozitivni faktor pro vyvoj ¢eské ekonomiky Ize hodnotit postupné snizovani inflace, kterd za rok
2024 doséhla primérné hodnoty 2,4% a postupné snizovani hlavni Grokové sazby ze strany CNB. Hlavni
Urokova sazba 2T repo klesala z 6,75% na pocatku roku 2024 az po 4% na jeho konci.

V roce 2024 doslo k zasadni zmé&né metodiky pfi vykazovéni statistickych dat Ceské asociace pojistoven.
Zménila se struktura skupin produktd, do vysledki se opét zahrnuje aktivni zajisténi, ale hlavné vysledky
zahrnuji i zahraniéni aktivity pojistoven, coZ je zejména u skupiny Generali a UNIQA pomé&rné vyznamna
hodnota (zahrnuty jsou vysledky jejich silnych pobofek na Slovensku). Vykazované hodnoty tak
nereprezentuji jen Cesky trh a navic mohou byt ovlivnény i kurzovymi zménami EUR/CZK.

Celkové piedepsané pojistné dle nové metodiky CAP tedy dosédhlo za rok 2024 vy$e 209,8 mid K&, co?
znamenda solidni narlist o 8,5%. Na tom se podilelo pfedev§im neZivotni poji§téni s predpisem
152,1 mid K& (+9,2%), Zivotni pojisténi dosahlo 57,7 mid K& (+6,6%)

V ramci neZivotniho pojisténi pokracuje dominance pojisténi vozidel, které dosahlo pFedpisu 73,3 mid K&,
Na tom se téméF rovnomérné podili jak havarijni pojiténi ( 37,6 mld + 11,2%), tak povinné ruéeni
(35,6 mld + 5,9%). Dalsi vyznamnou skupinou je pojisténi pro pfipad pozaru a dalSich $kod na majetku
(41,3 mld K& + 10,7%).

Trh v oblasti pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla byl v roce 2024 vyznamné ovlivhén zcela novym
zakonem &. 30/2024 Sb. ktery zacal platit od 1.4.2024 a zahrnul do povinného pojisténi i nové druhy
vozidel, jako napf. elektrické kolobézky &i dal$i neregistrovana vozidla. Druhd vyznamnd zména pak
nastala od 1.10.2024, kdy zacala platit tzv. "onlinizace”, tedy bezprostfedni povinnost Ghrady pojistného.
Tyto 2 podstatné zmény znamenaly zvySeni naroky na zmény a Upravy sjednavaciho systém INSIA Ignéc
i nutnost edukace klientd o novych pravidlech sjednani a vzniku pojisténi. Prechod na novy zakon jsme
zviadli dobfe a potvrdili tak svoji vyznamnou pozici ve zprostfedkovani pojisténi vozidel.



Povodné 2024

Ekonomické vysledky pojistného trhu byly vyznamné ovlivnény katastrofickymi povodnémi v disledku
tlakové nize Boris v zafFi 2024. Celkové naklady na pojistnd plnéni dosahuji za rok 2024 souhrnné
37,4 mld. K&, coZ ve srovnani s &dstkou roku 2023 ve vy$i 14,97 mid. K& pFedstavuje narlist o 150 % (1),
resp. 0 22,46 mld. K&.

Samotné hladené povodriové skody se zvySuji ze 479 mil. K¢ z roku 2023 na celkovou hodnotu
19,7 mid. K& ke konci roku 2024 viivem této jediné vySe zminéné katastrofické udalosti, coZ predstavuje
zménu o dva fady. Dale se ve stejném srovnani o cca polovinu navysily i $kody z vichFic (z 949 mil. K¢
na 1407 mil. K&), téméF na dvojndsobek z krupobiti (z 929 mil. K& na 1780 mil. KE&) a Skody
z atmosférickych srdzek rovnéZ rostly enormnim tempem o 164 % z 338 mil. K& na aktudlnich
892 mil. K&.

Hypoteéni trh v Ceské republice v roce 2024 zaznamenal vyrazné oZiveni. Podle Gidaj&i €BA Hypomonitoru
poskytly banky a stavebni spofitelny nové hypote¢ni (véry v celkovém objemu 228 miliard K¢,
co? predstavuje meziroéni narlist o 83 % oproti roku 2023. Kromé toho byly refinancovany hypotéky
v hodnot& 47 miliard K¢, &imz celkovy objem hypoteéniho trhu doséhl 275 miliard K&, coZ je vyrazny nérlst
oproti 150 miliardém v roce 2023.

Potet nové poskytnutych hypoték vzrostl o 53 % na 62 tisic. Primérna vy$e nové hypotéky se zvysila
0 20 % na 3,7 milionu K&, pfi¢emz na konci roku dosahla téméF 3,86 milionu K&. Primé&rna Grokovad sazba
u novych hypoték klesla v prosinci 2024 na 4,8 % z listopadovych 4,85 %, coZ sniZuje mésiéni splatky
pFiblizné o 2,2 % &istého pfijmu Zadatele o hypotéku.

Dobré vysledky trhu v zévéru roku 2024 a oéekdvani daléiho snizovani Grokovych sazeb CNB bé&hem roku
2025 davaji dobry piedpoklad daldiho riistu celého trhu spotiebitelskych Gvérd na bydleni.



Rok 2024 byl pro spoletnost INSIA, a.s celkové Uspésny, trzby z hlavni ¢innosti vzrostly o 13,2% proti roku
2023 (648,5 mil K&) a dosahly vyse 734,5 mil K&.

Vyrazné narostla novd produkce piedev&im v segmentu Gv&rd na bydleni, kdyZ celkovému oZiveni trhu
poméahalo postupné snifovani trokovych sazeb €NB. Celkovy objem sjednanych Gvéri na bydleni dosahl
v roce 2024 vyde 3,31 mld. K&, (+53,6%). Celkovy objem spotfebitelskych Gvérl jinych nez na bydleni
dosahl pak vy$e 687 mil. K¢ a rostl jen mirné (+10,5%) oproti pfedchozimu roku.

V pojidténi, které je hlavni oblasti aktivit &lentl sit& INSIA, stejné jako v minulém roce posiloval zejména
segment pojisténi vozidel, ktery tvofi vétSinu z celkového zprostfedkovaného pfedpisu nezivotniho pojisténi.
Skvélé vysledky byly dosaZeny znovu v online sjednavacim systému Igndc pro pojisténi individudlnich
vozidel, kdyZ objem zprostifedkovaného pojistného u nové uzavirenych smiuv vzrostl proti roku 2023 0 31,7%
a dosahl hodnoty 328,1 mil K&.

V neZivotnim pojiténi vzrostl v Cesku klitovy parametr celkového objemu pojistného pod spravou o 11%
na 2,15 mid. K&.

INSIA klade velky dliraz na podporu a rozvoj partnerll své sit&é. V priib&hu roku 2024 se nadéle pracovalo
na vyvoji a zdokonalovéni on-line ndstroji a aplikaci, které jim usnadfiuji praci a zefektiviuji obchody.
Hlavni ast vyvoje se zaméfuje na softwarové néastroje - sjednavade, kalkulacky a dal$i pomocniky.

. Hlavni provozni systém YETI pokracoval v roce 2024 v rozvijeni
ye I automatizace a personalizace.
Celkemn jsme v roce 2024 poslali 1 332 558 e-maill, coZ je 2x vice
nez v roce predesiém. Z toho jen v Ceské republice bylo odesldno
880 402 e-maild.

Emaily spojené se vznikem smluv, emaily k vyroéi smlouvy,
kampané/obchodni sdéleni. Vyroéni e-maily pro hiavni skupiny
produktl ndm zaji§tuji servis a vSechny kampané pfindsi nové
obchodni pfilezitosti.

Mezi klientsky nejobliben&jsi s-mailové kampané patfilo pfani
k narozeninam a pfani k Vanocum a novému roku 2025.

Déle jsme systém YETI vylepSili o nové parametry v zadavani
smluv, coZ zjednodu$uje a zpfehledfiuje praci maklérl a pridali
jsme mozZnost propojit si rezervaéni kalendaf s YETI a sjednat
si tak jednoduse schtizku s klientem.



MAJKA

IGNAC

INTELIGENTNI AUTOPOJISTENI

¢ KANKULACKA

- OCEROVANI NEMQVITOSTI

Majetkova kalkulatka MAJKA pro srovnani a sjednani pojisténi
oblanského majetku a odpovédnosti za Skodu oslavila v zafi 2024
druhé narozeniny. Jako dérek jsme ji nadélili jiz 9. pojistovnu -
CSOB Pojitovnu.

Daéle se podafrilo pFidat pFipoji§téni vedlejSich staveb a pfipojisténi
odpovédnosti. Tyto funkcionality makléfi dlouho poptavali
a vyznamné pfispély k uzivani MAJKY.

Inteligentni srovndvad a sjednavaé autopojiéténi IGNAC oslavil
v prosinci jiz sedmé narozeniny.

V roce 2024 bylo pfes IGNACe sjednadno pfedepsané pojistné
v hodnoté téméF 325,5 mil K¢, pFiemz pofet smluv prekrodil
52 000.

Na produktovych dnech s autopojisténim jsme prezentovali
moznost sjednat pojisténi pravni ochrany DAS, tim jsme navysili
pocet pojistoven v Ignaci na 14. Déle jsme pridali pojidténi vozikl,
rozdifeni volby spoluGéasti u havarijniho pojiSténi nebo
zprehlednéni ovlddacich prvkd.

Reagovali jsme i na novy zakon o povinném ruéeni a do IGNACe
jsme od 1.4.2024 pfidali moznost sjednat pojisténi drobnych
neregistrovanych vozitek - kolobéZzek, segway, howerboardy
a dalsi.

Hlavnim tématem roku 2024 byla "onlinizace" sjednavani smluv
na povinné rueni, kterd vesla v platnost 1. 10. 2024. Ignac byl na
tuto novinku opét skvéle pFipraven.

Dalsi vyznamnou novinkou roku 2024 bylo pfidéni funkce uréeni
aktualni hodnoty osobniho vozu s vyuZitim sluZzeb spoleCnosti
CEBIA. Timto soucasné pinime i poZadavky, které definovala CNB
ve svém stanovisku, Ze pokud klient nezna cenu vozidla,
je poradce povinen mu s uréenim ceny pomoci.

IGNAC &lape jako namazany stroj a pfindsi neustdle nové
vychytavky a usnadnéni pro obchody. K IGNACOVI patfi také jeho
mobilni aplikace IGNAC Mobile. Aplikace je uréena vyhradné pro
poradce INSIA a slouZi pro pofizovani fotodokumentace, kterou
jednotlivé pojistovny vyZaduji pfi vstupu vozidla do pojiSténi.
V soutasné chvili je mozné fotit pro t&chto 7 instituci PP, CSOB,
Direct, Generali, PVZP, Slavia a a nové jsme pFidali UNIQA.

Unikatni nédstroj pro vypoclet nové hodnoty nemovitosti pro tcely
pojisténi, Karikulaéka, je urfen zejména pro maklére pracujici
v oblasti pojisténi primyslu, podnikateld, mé&st a obci, bytovych
domdl, SVJ a druzstev. Kalkuldtor prochazi prib&znym vyvojem
a kazdoroéni aktualizaci cen stavebnich praci, coz je velmi duleZité
zejména vzhledem k inflaci.

V race 2024 jsme upravili sazby DPH na zakladni (21%) a snizenou
(12%) sazbu. Nasadili jsme novou datovou sadu RTS/index 2024.
KarikulaCka je nabita udaji, doplnili jsme jich 1 400!



KATALOG

) AUTO

Aktudlni a strukturované informace jsou v moderni dobé zakladem
prace U(spé&3ného finantniho zprostiedkovatele. V katalogu
naleznete mimo jiné pfehledné zpracované porovnani pojisténi
bytovych domi. INSIA — KATALOG. Jedn4 se o databazovy néstroj,
kde si poradci mohou rychle srovnat parametry jednotlivych typt
pojisténi a uSetfit as.

V roce 2024 prosla kompletni revizi sekce pojisténi ob&anského
majetku a Zivotniho pojisténi. Postupné jsme doplnili informace
k jednotlivym pojistovnam.

V roce 2024 pokracoval rychlym tempem také vyvoj aplikace
AutoMobil, ktera je uréena pro vSechny Fidite. PomGze s ndkupem
a spravou elektronické dalniéni znamky a diky dalsim funkcim maji
uZivatelé kompletni pfehled o smlouvach, dilezitych datech
a terminech, sjednat asistenc¢ni sluzby, vygenerovat servisni
knizku v PDF formatu ¢i si zaznamenat, kde parkuje mé auto. Do
aplikace si m{Ze Fidi¢ nahrat zelenou kartu a dal3i své dokumenty
a mit ji tak vZdy po ruce pfi silniéni kontrole.

rus

Navic AutoMobil umoZiiuje nastavit si notifikace, najit nejbliZsi
stanici STK a mnoho dal$iho. Klientdm INSIA je umoznéno na par
klikG si do aplikace stdhnout Gdaje ke svému vozidlu i uzavienému
pojisténi diky propojeni se systémem YETI.

V roce 2024 byly do aplikace pfidany dalsi uzitetné funkce
a vychytavky:

Novd sekce Ridi¢sky prikaz. Piehledy kategorii Fidi¢skych
opravnéni i online Zadosti o vydani Fidi¢ského prikazu a vypis
z bodového systému.

Aktualizace kategorii vozidel dle nového zdkona o povinném
ruceni. V nové kategorii vozidel "Ostatni" je moznost ptidani dosud
nezafazenych vozidel: elektrokolob&Zek, segwayli apod. Druhou
novou kategorii jsou "Pfivésy".

Inovované $pickové asistencni sluzby AutoCare 3.0 v programech
Komfort a Premium od Europ Assistance.

Informace o zménach v povinném ruceni. Od 1. 10. uZ nemusi mit
fidi¢i v CR u sebe zelenou kartu a povinné ruceni bude platné
aZ po jeho uhrazeni.

Aplikace AutoMobil oslavila v roce 2024 4 roky od spusténi a ma
skvélé hodnoceni. Na Google Play s téméF 600 recenzemi
dosahujeme priiméru 4,6 hvézditky. Na App Store se blizime k 200
recenzim s hodnocenim 4,7 hvézdicky. Atraktivitu a uZitenost
aplikace pro motoristy potvrzuje vice nez 80 000 stazeni aplikace.

V oblasti vyvoje technologii a online nastrojti a aplikaci jsme v roce 2024 rozhodné& nezahéleli. Vyznamné
jsme pokroCili s pracemi a spusténim 3 zcela novych aplikaci:

Mobiini klientska aplikace DOMOV, ktera eviduje vSechno kolem
bydleni a pomiZe klientovi spravné urdit pojistnou &astku
pro pojisténi domdcnosti. V zafi 2024 jsme aplikaci oficiadlné
spustili do verejného testovani. AKtivni promovéni verejnosti
jeSté Cekd na propojeni s YETI a automaticky import smiuv



klienthd INSIA do aplikace - stejné jako je tomu u AutoMobilu.
D O MO v Predpokladame, Ze k tomu dojde na podzim 2025.

KO L B E N Do rodiny on-line sjednavadli ptipravujeme KOLBENa
pro sjednéni pojisténi odpovédnosti podnikateld. Prace na jeho
vyvoji v roce 2024 intenzivné pokracovaly tak, aby byl v prvnich

mésicich 2025 spustén.

ING RI D INGRID pfedstavuje zcela novy systém na spravu firemniho
flotilového autopojisténi, ktery posune na novou Urover nejen

zazitek klienta, ale hlavné praci makléfe. Bude zéarovef piné

pfipraven na plny on-line rezim dle nové legislativy pro pojisténi

odpovédnosti z provozu vozidla (povinné ruceni). Prace na tomto
projektu intenzivné pokracovaly v prib&hu celého roku 2024.

Produktové dny

Rok 2024 jsme zahdjili zatdtkem bfezna jiz 7. rocmkem Produktového dnem s AUTOPOJISTENIM.
V dubnu nasledoval Produktovy den s UVEROVYMI PRODUKTY a v kvé&tnu Produktovy den
s PODNIKATELSKYM POJISTENIM.

sve

Po letni pFestdvce jsme se v zaF sesli na Produktovém dni S OBCANSKYM MAJETKEM a cely cyklus
uzavreli v listopadu Produktovym dnem s ZIVOTNIM POJISTENIM.

Viechny produktové dny se konaly v Praze a v Olomouci. Zajem a Ulast byla ze strany maklérd
i partnerskych finanénich instituci byla velka. VSichni pfivitali moZnost osobnich setkdni, kterd nabizeji
prostor pro neformdlni sdileni a vyménu zku$enosti. A samozfejmé Sirokd Géast produktovych partneril ze
stran financnich instituci a pfedstaveni novinek pro dal$i obdobi.

V roce 2024 jsme pfinesli do produktovych dnl novinku. Jejich absolvovanim bylo moZné splnit ¢ast
povinného vzdéldvani v oblasti zprostfedkovani pojisténi. Kazdy produktovy den se zapocitdval 4 hodinami.
Ten, kdo absolvovat vSechny produktové dny a Usp&sné splnil testy, mél soudasné splnénou i zdkonnou
povinnost. Celkem jsme v roce 2024 usporadali 5 tematickych produktovych dnli, pti¢emz kazdy se konal
jak v Praze, tak v Olomouci.
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15. 5. 2024 - PRAHA
16.5,. 2026 - DLOMOUC

INSIAFest 2024

Nejvétsi akel roku 2024 byl INSIAFest, kterého se zGéastnilo na 340 hostll z fad makléid, zastupct financnich
instituci a vybranych zaméstnancd centraly INSIA.

Konference se konala 21. bfezna 2024 v Olomouci, v hotelu Clarion. Celodenni program byl rozdéleny do tFi
blokli: dopoledni blok zaméFeny na prezentaci vedeni INSIA a Igora Rusinowski za Unilink group a dvé
panelové diskuse: ekonomickd a pojistny trh. Mezi hosty byli ¢elni pFedstavitelé z Fad bank a pojistoven,
napf.: Miroslav Singer, Jan Vejmélek, Jan Bures$, Jifi Doubrava, Jakub Strnad, Martin Rotkovsky a dalsi.

V odpolednim bloku si mohli G&astnici vybirat z mnoha workshop@ zaméfenych na produkty, néstroje INSIA,
umeélou inteligenci i osobnostni rozvoj.

Vecerni blok patfil Radimu Pafikovi a uméni vyjedndvani a také jsme vyhlasili a ocenili nejlepsi maklére
za rok 2023.

1



Setkani TOP pramyslovak

Koncem mésice dubna se uskutecnila dvoudenni vyjezdni akce - Setkdani TOP primyslovakd. Na
30 nejvyznamnéjsich makiéri, ktef sjedndvaji pojidténi primyslu, se setkalo Akce probéhla na Moravé,
v okoli zdmku Lednice, a to pod zastitou pojistovny UNIQA. Hlavnim tématem byl risk management. Kromé
odbornych informaci se tymovy duchu utuZoval cyklovyletem i navstévou vinného sklipku.
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Podnikatelska akademie

Ke vzdélavani v oblasti poji§té&ni podnikatell | v roce 2024 velmi vyznamné pFispéla Podnikatelskd
akademie.

V Gnoru jsme se pod zastitou a v prostorach pojidfovny Uniga na 30 zdjemcl vzdélavalo v tématu
pFepravniho pojisténi. V zaFi jsme se spoletné s Kooperativou podivali pod poklicku risk managementu
a podpojisténi.

Hiavnim cilem obou praktickych jednodennich workshop( bylo sezndmit zejména novacky s problematikou

pojisténi podnikatelG. Soutasti akce byly nejen pFednaiky, ale hlavn& praktické pfiklady a modelové situace
pojistnych programt redinych firem.

YETIada

5. 9. 2024 jsme i s Yeti vyrazili do Hradce Krélové na den piny sportu a zdbavy. Sport je pfirozenym pojitkem
a partnefi INSIA se radi potkavaji a méFi své sily i na poli sportovnich vykond. Tymové soutéZe v tenise,
pldZovém volejbale, nohejbale i neformalni fotbalek se té&sily velkému uspéchu. Chybét nemohli ani partnefi
z fad financnich instituci a zaméstnanci centraly.
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FINfest

16. 9. 2024 se v Praze konala konference pro financni profesionaly. INSIA byla partnerem konference
a uvodni debaty: Kapitani financné poradenského businessu - kFizovy vyslech se (lastnil generaini Feditel
INSIA a.s. Ivan Spirakus.

Colors of Finance

16. 10. 2024 jsme se poprvé v historii INSIA zUcastnili jako vystavovatel finanéni konference Colors
of Finance, ktera se tradi¢n& kona v Ostravé. Je to nejvétsi setkani profesionall z oblasti pojisténi a financi.
INSIA zde méla svij stanek, na kterém predstavovala své nastroje a sluzby, a s pomoci maskota Yeti aktivné
oslovila v8echny pfitomné.

Utast INSIA a.s. na obou nejvétsich finanénich konferencich v Ceské republice zvysila povédomi o znaéce
a brandu INSIA jako vysoce kvalifikovaného a vyznamného hrace na poli zprostfedkovani pojisténi a financi.
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V priibéhu celého roku 2024 probihala online Produktova okénka. Produktovi specialisté si vidy pFipravili
novinky v dané oblasti a také reagovali na dotazy a podnéty &enl sitd INSIA. Celkem se uskute¢nilo
16 produktovych Skoleni. Celkové bylo nabidnuto 222, pFedevSim online akci ve spoluprici

2 we

s poskytovateli - bankami, pojistovnami & nebankovnimi institucemi.

Kromé produktovych okének probihala pravidelné onfine $koleni na INSIA nastroje, novinky, zmény
i vylepseni, celkem 18 skoleni:

v

Ct, 12. 12. 2024:YETI - Nova pole na Smlouvé

P&, 29. 11. 2024: Skoleni Yeti - po roce Vanoce

Ut, 26. 11. 2024: YETIho dal$i automatizovany e-mail - Kampafi Zima

St, 16. 10. 2024: INSIA - Workshop - Zaznamy z jednani - zadavani smluv
Ut, 24. 9. 2024: Skoleni Vias - Novinky v cestovnim pojidténi

Ct, 27. 6. 2024: Letni Gklid dat v YETI - Od chaosu k ziskdm

Ct, 20. 6. 2024: Novinka v YETI: Pfichazi "Parametry smluv”

P4, 31. 5. 2024: YETI - Automatizovany e-mail: Dovolena léto 2024

Ut, 16. 4. 2024: YETI - Automatizovany e-mail: Zelené Gv&rovani

Ct, 4. 4. 2024. YETI - Automatizovany e-mail: Narozeninova pfani

St, 27. 3. 2024: YETI - Automatizovany e-mail: Zmény v POV 2024

St, 13. 3. 2024:c iCKO - Inteligentni vyhledavani

St, 28. 2. 2024:YETIho dalsi automatizovany e-mail - PENZE

St, 21. 2. 2024:Compliance okénko - V3e o penzich

Ut, 23. 1. 2024: YETIho daléi automatizovany OS e-mail

Ct, 11. 1. 2024: Automatizace v INSIA - VirtudIni asistentka, umé&la inteligence a dal&i vyzvy
A 2 $kolenf poskytnuté na$im makléiim ACPM.

V roce 2024 se INSIA vénovala zkvalitnéni sluzeb a vzhledem k legislativnim zmé&nam také dochdazelo
k priib&Zné optimalizaci élenské zékladny. Polet partnerl k 31. 12. 2024 dosahl podtu 1092. Nejvyssi podet
partnerd je v registru Ceské narodni banky drzitelem osvéd&eni vazaného zastupce v oblasti pojisté&ni (907),
déle pak v oblasti spotfebitelskych Gvéri (454) a dopliikového penzijniho spofeni (207). Celkova &isla
doplfiuje 12 doplrikovych zprostfedkovatell pojisténi.
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Vyznamna ocenéni

V kvétnu 2024 jsme prevzali ocenéni na akci Pojistovna roku, kterou pofada Asociace eskych pojistovacich
makiéri: INSIA TOP 5 pojistovaci makléF 2023.
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vrw

INSIA a.s. obsadila 3. misto v prestiZnim Zebfid

rvs

ku TOP 30 pojistovacich makiéil za rok 2023, ktery

v zaFi 2024 zvefejnil odborny portél oPojisténi.cz. Oproti minulym letim &lo o pokies z druhého mista,
to oviem v Zebficich figurovala spoleéné s byvalym vlastnikem, spoleénosti Marsh. Hodnoceni se tradiéné
zaméfovalo na objektivné ovéfitelné kritérium - vySe trzeb z finnosti. Vysledek jen potvrzuje pevné

postaveni obou spolefnosti na pojistném trhu.
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Mgr. Petra Péralova

pfedsedkyné predstavenstva

" Ing. Ivan Spirakus

mistopredseda predstavenstva
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3. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym vyznamnym udalostem.
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4. Struéna historie spoleénosti

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.0. astala se jednim z prvnich registrovanych
pojistovacich makléittl v tehdejéim Ceskoslovensku. Zpotatku se vénovala predevdim pojisténi majetku
ob&anl, postupné si vybudovala i $iroké portfolio klientl v pojidt&ni primyslovych a podnikatelskych rizik
a doséhla pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na Ceském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, ucinila spoletnost zasadni rozhodnuti a zacala vyvijet
vlastni provozni systém YETI, zaloZeny piné na internetovych technologiich, Tento unikatni systém se
v roce 2004 stal zakladem pro budovani sité pojidtovacich maklérd. Po vstupu CR do EU zafaly platit nové
a pfisn&j&i podminky regulace &innosti zprostfedkovatell pojidt&ni. V souvislosti s novym podnikatelskym
modelem doslo také ke zméné ndzvu spole¢nosti od roku 2004 na INSIA s.r.o.

K nékolika prvnim maklérim, ktefi vstoupili do sité INSIA na po&étku, se rychle pridavali daldi a projekt
vzédjemné spoluprdce a sdileni spoleného centra sluzeb potvrdil béhem roku 2005 svij smysl
a Zivotaschopnost. Spolenost doséhla v tomto roce nérdstu vynosti o 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim Zebfitku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi
50 nejrychleji rostoucimi spoleénostmi v regionu stfedni Evropy, které pro svij rlst vyuZivaji vlastni
unikatni technologii.

V roce 2008 byla spolecnost s ruenim omezenym transformovana na akciovou spolecnost a doslo
k navy$eni zékladniho kapitdlu na 5 mil. K& a INSIA si tak vytvofila pfedpoklady k dal$imu uspé&$nému
rozvoji.

Vyznamny krok uéinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzdé&lavani svych élenli. V roce 2009
se v hotelu Jana v Pferové konala prvni odborna konference sité pojistovacich makléfli INSIA. Vice neZ
200 tcastnikll, &lend sité INSIA z Ceska iSlovenska a pozvanych hostll, zcela zaplnilo konferenéni
prostory. Vyro¢ni odborna konference se postupné stala diileZitou soutdsti systému odborného vzd&lavani
v INSIA.

Zatatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spole€nosti a v prib&hu tého? roku
ji nasledovala dcefina spolecnost s ru€enim omezenym, zaloZené podle slovenského prava pod ndzvem
INSIA SK s.r.o. ZaloZeni této spolecnosti umoZnilo dalsi rozvoj a podporu zprostfedkovatelské Cinnosti na
Slovensku a od roku 2011 je hlavni ¢ast Cinnosti INSIA na Slovensku vykondvana prostfednictvim této
dcefiné spolenosti.

V zaFi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedineéného systému pro maklére
YETI NG se zcela novym uZivatelskym rozhranim a intuitivnim ovladanim.

Dalsi nardst poctu &lent sité si vyzadal pfijeti novych zaméstnancd, ktefi se vénuji jejich podpofe. Proto
se spole¢nost na jafe 2011 prestéhovala do modernich kanceldfskych prostor v Atriu Flora v Praze
na Vinohradech.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaF, spoleénost MARSH, nejvétsi svétovy pojistovaci maklér.
Cilem strategického partnerstvi obou spolecnosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dai$ich zemich
Evropské Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100% obchodni podil spole¢nosti KYBERIE s.r.0., dlouholetého
dodavatele informaéniho systému YETI, a stala se technologickou jedniékou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskute¢nén projekt fuze slouCenim mezi spolecnosti jako nastupnickou spoleénosti

a spole¢nosti KYBERIE s.r.o0. jako zanikajici spolecnosti. Rozhodnym dnem fuze je den 1. 1. 2013, Tym

vyvojarl se tak zaélenil do spoleénosti a nadale pracuje na vyvoji on-line systému YETI, jedineéného
v

systému pro praci mezindrodni sité makléfu. V zadvéru roku ziskal strategicky partner MARSH 60% podil
ve spoletnosti a INSIA se tak zaradila do skupiny MMC jako soudast konsolidovaného celku.

Rok 2015 pfinesl novou generaci naseho zakladniho systému, ato YETI 3.0 v nové grafické podobé
a s fadou novych funkci pro dal$i podporu celé sité a péce o klienty.
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Se skupinou ,otcli zakladateld™ jsme oslavili 10 let jejich plisobeni v siti INSIA a podékovali tak partneriim,
ktefi se vyznamné zaslouzili o vznik celé sité.

Také rok 2017 byl ve znameni inovaci a vyvoje novych néstrojil pro zvy$eni komfortu préace nasich partnerd,
pro zefektivnéni jejich prodeje a dalsiho rlstu. Byl spustén inteligentni srovnavac a sjednava& autopojidténi
IGNAC, uvedena aplikace pro pfipravu na odborné zkousky INSIA ACADEMY.

V roce 2019 pokratovala inovace a modernizace online nastrojii, které jsou uréeny pro poradce v siti INSIA.
Tyto nastroje jim slouZi k zjednodu$eni a zefektivnéni jejich prace. V Fijnu na konferenci INSIAFEST
predstavila INSIA novou aplikaci Yeti Mobile pro iOS zafizeni a také unikatni systém vyplaceni provizi
,na jeden klik" pfima z mobilni aplikace.

Koncem roku 2019 doSlo na zakladé rozhodnuti vétSinového akciondfe Marsh k fizi mezi INSIA a.s. a
spole¢nosti INSIA Europe SE. V disledku této fize ziskala spoletnost INSIA pobo&ku v Rumunsku
(INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti)

Ackoliv byl rok 2020 ve znameni pandemie a v CR i po celém svété panovala nejriizn&ji omezeni, podafilo
se spolecnosti INSIA udrzet rist trzeb a déle rozvijet technologicka FeSeni na podporu digitalizace obchodnich
a internich procest. Dllkazem jsou nové ndstroje pro poradce, jako je tfeba videoschiizka pfimo z interniho
systému YETI, zlepSeni a pridani funkci do aplikace IGNAC nebo spudténi beta verze moabilni aplikace pro
Fidi¢e AutoMobil.

I rok 2021 provazela cely svét pandemie koronaviru a s ni spojené restrikce a vladni omezeni. Nic vSak
INSIA nedokézalo zbrzdit v dalsich kracich inovace a technologického vyvoje nastrojd, aplikaci a dalgich
vylep$eni pro své poradce. Jednim z pfednich projektd INSIA se v tomto roce stala aplikace AutoMobil, ktera
je den ode dne lep$i a nabité&jsi funkcemi pro Fidice.

Rok 2022 byl rokem, ve kterém doznivala pandemie koronaviru. Pfesto se ve druhé poloviné roku mohla
&ast odbornych produktovych akci konat jiz formou s prezenéni Gcasti.V Fijnu 2022 spolecnost INSIA oslavila
30 let fungovdni na Ceském trhu velkolepou party v klubu Trezor na prazskych Vinohradech. Dalsi
vyznamnym milnikem byla zména majoritniho vlastnika. Dne 31.10.2022 byla podepséna smlouva o prodeji
80% podilu ve spole¢nosti INSIA a.s. mezi dosavadnim akcionaiem, spole¢nosti MMC UK a polskou skupinou
Unilink. INSIA a.s. se tak stala sou&asti Unilink Group.

Rok 2023 navazal na pfedchozi rok zmén ve vlastnické struktuie spole¢nosti. Vlastnikem UNILINK Group se
stala finanéné& technologickd a pojistovaci spole¢nost se sidlem v Grand Rapids, Michigan, USA.

Acrisure patfi mezi TOP 10 svétovych pojistovacich makléfi. Spolenost Unilink Europe II sp. z o.0.
se zarovefi stala 100% akcionafem ve spole¢nosti INSIA a.s.

V roce 2024 se spoleénost INSIA plné zadlenila do organizalni struktury skupiny Unilink / Acrisure a doslo
tak k ukonéeni ¢innosti pobotky v Rumunsku a prevodu &enl sité do sesterské makléFské spoleénosti
SAFETY Broker, nejvétsiho makléfe na rumunském trhu.
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5. Zprava dozorci rady

Dozoréi rada vykonavala svou ¢innost v souladu se stanovami spoleénosti. Rozhodnutim jediného akcionare
ji nebyly ulofeny 33dné specialni Gkoly pro pristi obdobi. Dozoréi rada pinila své dkoly v souladu se
zakonem o obchodnich korporacich,

Dozoréi rada nema pripominky k vyroéni zpravé za rok 2024 a doporuéila jedinému vlastnikovi schvalit
ucéetni zavérku spolecnosti za rok 2024.

Ugetni zdvérka byla ovéfena firmou Deloitte Audit s.r.0., se sidlem Italskd 2581/67, Vinohrady, 120 00
Praha 2, kterd potvrdila, Ze Géetni zdvérka podavad vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti INSIA
a.s. k 31. 12. 2024, naklad@, vynosd, vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokd za rok konéici 31. 12.
2024 v souladu s €eskymi standardy Géetniho vykaznictvi.

Dozoréi rada 2adné pfipominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord.

:}\\l
Igor Rusinowski

Pfedseda dozordi rady



B INSIA

6. Finanéni informace

Udaje G&etni zavérky vychézeji z G&etnich pisemnosti G&etni jednotky a z dalsich podkladd, které ma Gdetni
jednotka k dispozici. Hodnotové (idaje jsou vykazany v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

U&etni zavérka:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
PFehled o penéznich tocich

Pfiloha k tGcetni zavérce

poooTy
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/. Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

Zprava predstavenstva spoleénosti INSIA a.s.

o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou oviadajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb.,,
o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zakona o obchodnich korporacich)

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2024 DO 31. 12. 2024

I. Propojené osoby (struktura vztah@):

Ovladana osoba:

Obchodni firma: INSIA a.s., ICO: 48034479, se sidlem Vinohradska
2828/151, Praha 3

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem

v Praze v oddile B, viozka 14419

Ovladajici osoby k rozvahovému dni: Unilink Europe II sp. z 0. 0., se sidlem Krakowska Ave.
2, 02-284 VvarSava, Polsko, registraéni Cislo:
0000971105

Podil ovladajici osoby na ovlddané osobé: 100%

wvr v

Struktura koncernu tvofi pfilohu €. 1 k této zpraveé o vztazich.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovlddajici osobou (dale jen ,dalsi propojené osoby"):

Spole¢nost ma tyto dal$i propojené osoby:

Néazev spoleénosti: INSIA SK s.r.o.
1¢o: 45660891
Sidlo: Slovenska republika, Halkova 392 1/A,

831 03, Bratislava
zapsana v OR Okr. stidu Bratislava I, Oddiel: Sro,
VloZka &islo: 66936/B

Podil ovlddané osoby na dcefiné spoleénosti: 100%
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Dalsi propojené osoby pies osobu élena statutarniho organu:

Nézev spoletnosti; oPojisténi.cz s.r.o.

w

ICO: 28400887

11.  Uloha ovliadané osoby v seskupeni

Ovlddana osoba je v rdmci seskupeni samostatnou spolecnosti a je osobou pfimo ovliddanou ovladajici
osobou.

II1I. Zplsob a prostiedky ovladani oviddané osoby:

Oviddana osoba je ovlddana prostfednictvim valné hromady, kterd pfijimd rozhodnuti v souladu
s akcionarskou smlouvou a zajmy ovladané osoby.

IV. Prehled jednani ué¢inénych v poslednim Géetnim obdobi, ktera byla uéinéna na popud nebo
v zajmu oviadajici osoby nebo ji oviddanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery piresahuje 10 % vlastniho kapitdlu ovlddané osoby zjisténého podile
posledni Géetni zavérky, véetné posouzeni toho, zda ovladdané osobé vznikla jednanim
ajma a posouzeni jejiho vyrovnani:

Valna hromada rozhodnutim jediného akcionafe rozhodla v roce 2024 o rozdéleni Cistého zisku spole¢nosti,
a to tak, Ze byly vyplaceny dividendy v vy$i 93.273.675 CZK. Pfevedeno bylo fixnim kurzem 24,685 na EUR
3.778.556,82 ze zisku a z uctu nerozdéleného zisku minulych let. Vyplata byla provedena piné formou zdpocétu
proti poskytnutym pljtkam matefské spoleénosti véetné nabéhlého Groku.

Vyplaty dividend byly osvobozeny od srazkové dané.

w

V rozhodném Gcetnim obdobi bylo vykonavano jednani dle béZzného obchodniho styku. Uvedend jednani
probéhla za standardnich obchodnich podminek. V zdjmu ani na popud propojenych osob nebyla udinéna
Zz4dna dalsi pravni jedndni ani nebyla pfijata zddna ostatni opatfeni. Z vykondvanych prdvnich jednéni
nevznikla ovlddané osobé 2adnd Gjma.

V. Smlouvy uzaviené mezi oviddanou osobou a ovladajici osobou, nebo mezi oviddanou
osobou a dal$imi propojenymi osobami, véetné posouzeni toho, zda ovlidané osobé&
vznikla ijma a posouzeni jejiho vyrovnani:

Mezi ovladanou osobou a propojenou dcefinou spolefnosti INSIA SK s.r.o. byla ukonéena vzajemnou

dohodou ke dni 31.12.2024 Smlouva o spolupraci p¥i zprostiedkovani pojisténi v aktudlnim znéni Dodatku

¢. 3 ze dne 30. 12. 2014.

Ovlédajici osoba a propojena dcefina spole¢nost INSIA SK s.r.0. se dohodly na uzavieni nové Dohody
o spoluprdci s G¢innosti od dne 1.1.2025.

Prostiednictvim této smlouvy se smluvni strany dohodly na spoluprdci pfi vykonu podnikatelské &innosti
jako Clenové Unilink Group. Z vySe uvedené smlouvy neplynou pro ovladanou osobu ?&dnd rizika
a nevznikla ji z této smlouvy zadna Gjma.
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Ovladand osoba ma rovnéz uzavieny smlouvy s témito spoleénostmi v koncernu:

oPojisténi.cz s.r.0. - Smlouva o spolupraci v oblasti personaini agendy a v oblasti administrativni ze dne
30. 12. 2013, Smlouva o podnajmu prostor slouZiciho k podnikani ze dne 20.9.2020, Dohoda
o marketingové spolupréci s portalem oPojisténi.cz ze dne 24.2.2024,

Unilink Europe I1 sp. Z 0.0. - Smlouva o pljéce uzaviena dne 28.2.2024 byla &aste¢né zapoctena proti vyplaté
dividend ve vy$i EUR 1.599.131,28 a lrok v pIné vysi z celé ¢astky ( EUR 1,750.000 ) ke dni 30.6.2024 ve vysi
36.857,88. Zbyvaijici ¢astka plijcky ve vysi EUR 187.726,60 zlistavé déle k Ghradé v roce 2025.

Veskeré transakce mezi spfiznénymi osobami jsou uvedeny v pfiloze Cetni zavérky.

VI. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahfi mezi osobami podle €l. I, véetné
uvedeni, zda pFevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka rizika z toho pro oviadanou osobu
plynou:

Vztahy mezi osobami uvedenymi ve &l. 1 pfindsi vyhody pro Cinnost a dalSi rozvoj ovlddané osoby
a poskytuji potiebné vyhody pro upevnéni pozice na pojistném trhu a zarover oteviraji nové moznosti pro
zahraniéni rozvoj. Z tohoto je zfejmé, Ze vyhody prevlddaji nad pfipadnymi nevyhodami. Z pfedmétnych
vztah{i neplynou pro ovladanou osobu 2ddna mimofédna rizika.

Prohlasujeme, Ze jsme do zprdvy o vztazich uvedli veskeré vtomto uletnim obdobi uzaviené
¢i uskutenéné a ndm k datu podpisu zndmé smlouvy a jiné pravni ukony u¢inéné mezi propojenymi
osobami.

V Praze dne 31. bfezna 2025
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Priloha &. 1 ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

V grafickém znazornéni je uvedena struktura koncernu tykajici se ovladané osoby.

Jd

\

M ACRISURFE
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Acrisurs CEE Sp 2 0.0

ownership is 100% unless otherwise stated
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8. Zprava auditora o ovéreni ucetni zavérky
k 31.12.2024



= Deloitte Audit s.r.o.
Churchilt |

I I Italské 2581/67
120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceské republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

zapséna Méstskym soudem v
Praze, oddil C, vioZka 24349
1CO: 49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA DIC: (249620592
Pro akcionare spolecnosti
INSIA a.s.

Se sidlem: Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (etni zavérky spolecnosti INSIA a.s. (dale také ,spoleCnost”) sestavené na zakladé ¢eskych
uéetnich predpist, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztréaty, prehledu o zménach vlastniho

kapitalu a pfehledu o pené&znich tocich za rok koncici k tomuto datu a pfilohy této Gcetni zavérky, vletné vyznamnych
(materialnich) informaci o icetnich metodach.

Podle naSeho nazoru pfiloZzena Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolecnosti INSIA a.s.

k 31. prosinci 2024 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tok( za rok kondici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi
predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadn& doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. Nade
odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky.
V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme na spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici 2 uvedenych predpisti. Domnivéme se, Ze dlikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdaraznéni skutecnosti

Upozoriiujeme na skutecnost uvedenou v bodé 2.14 pfilohy Gcetni zavérky, ktera popisuje, Ze dohady na nevylGétované
vynosy z provizi a naklady na placené provize souvisejici se smlouvami uzavienymi pred 31. prosincem 2024, s sebou
nesou vyssi riziko nepfesnosti a jsou spojeny s vy3si mirou nejistoty nez bézné dohady. Tato skuteCnost nepfedstavuje

modifikaci naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pifedstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim UCetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou
ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gfetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem
ovéfovani Uletni zévérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné.
Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pFisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich
pFedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovéni ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupt, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve viech
vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o spole€nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) v&cné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych
ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu i vice spoletnosti globalni sité clenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pridruzené subjekty (souhrnné ,organizace Deloitte®).
Spoleénost DTTL (rovnéz oznaéovana jaka ,Deloitte Global’) a kazdé z jejich Clenskych spoletnosti a jejich pridruZenych subjektd je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni
oprévnén zavazovat nebo pijimat zavazky za jinou z téchta elenskych spolecnost! a jejich pridruzenych subjektl ve vztahu k tfetim strandm. Spolecnost DTTL & kazda lenskd spolecnost a
pridruzeny subjekt nese odpov&dnost pouze za své viastni jednani & pochyben, nikoli za jednani &i pochybeni jinych glenskych spolecnosti ¢i pridruzenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluzby
klientGm neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte com/about.
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Odpovédnost pifedstavenstva a dozor¢i rady spoleénosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo spoletnosti odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Uéetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Getni zavérky je predstavenstvo spoletnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepfetrzité
trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretriitého trvani a pouZiti
predpokiadu nepretrZitého trvani pfi sestaveni i¢etni zavérky, s vyjimkou pFipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni
spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nesprévnost
zplUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira jistoty je velka mira
jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v Géetni
zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvod( nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materiélni), pokud lze rediné predpokiddat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pFijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti (cetni zavérky zplsobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dakazni
informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni)
nespravnost, k niZz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchézeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u¢innost
jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich metod, pfimérenost provedenych u¢etnich odhadii a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pou?iti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shroméZdéné dikazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spolenosti nepretriité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasf zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany
vyrok. Na3e zavéry tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze spole€nost ztrati
schopnost nepretrZité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Gletni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zévérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

NaZi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, v€etné zjisténych vyznamnych nedostatkli ve vnitfnim
kontrolnim systému.

V Praze dne 30. kvétna 2025

Auditorska spolec¢nost: Statutéarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. lvana Smejkalova
evidenc¢ni ¢islo 079 evidenéni Cislo 2417

7 G "
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9. Ugetni zavérka za rok 2024:




UCETNI ZAVERKA K 31. PROSINCI 2024

Nazev spolecnosti: INSIA a.s.

Sidlo: Vinohradskd 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3
Pravni forma: akciova spolecnost

ICo: 480 34 479

Soucasti ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o zméndach vlastniho kapitalu
Prehled o penéZnich tocich

Priloha

Ucetni zavérka byla sestavena dne 30. kvétna 2025.

Statutarni organ tcetni jednotky Podpis

Mgr. Petra Paralova
predsedkyné predstavenstva

Ing. Ivan Spirakus P v
mistopiedseda pfedstavenstva // / VLL\




ROZVAHA INSIA a.s.
v plném rozsahu 1€0 480 34 479
k datu Vinohradskd 2828/151
31.12.2024 Zizkov
(v tisfcich K&) 130 00 Praha 3
31.12.2024 31.12.2023
Brutto l Korekce [ Netto Netto - opravené vidaje
AKTIVA CELKEM 522 100| 120 798| 401 302 420384
B. Stal4 aktiva 144 266/ 114 321 29925 83 891
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 88 980 80 429 8551 8229
B.L.2. Ocenitelnd préva 88 081 80 429 7652 7 402,
B.L2.1. Software 83081 80429 7651 7402
Poskytnuté 2élohy na dlouhodoby nehmotny majetek o nedokonéeny
B.LS. diouhodoby nehmotny majetek 899) o 899 827
B.L5.2.  |NedokonZeny dlouhodoby nehmotny majetek 899/ of 899 827
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 42 685| 33912 8774 11 349
B.L.1 Pozemky o stavby 1574 647 927 979
B.L.12.  |Stavby 1574 647 927 979
B.I.2. Hmotné movité véci B jejich soubory 15733 12 962 2771 3602
B.IL.3. Oceriovadi rozdil k nabytému majetku 25379 20303 5076 6 768
B.0IL Diouhodoby finanéni majetek 12 600 0| 12 600 64313
B.IN.1. Podily - ovlddana nebo oviddajici osoba 11385 0 11 385 11 3sj
81112 Zapljtky a uvéry - ovliddana nebo oviddajici osoba 0 0 52928
B.IL6. Zapijtky a uvéry - ostatni 1215 0 1215 0
C. Obéina aktiva 343 322 6457 336 865 309 319
Cil. Pohledévky 155 055 6457 148 598/ 122839
CIL1. Diouhodobé pohleddvky 1813 0 1813 1695
C.il.1.4. Cdloiena danova pohledavka 1813 0 1813 1695
CIL2. Kratkodobé pohledavky 153 242 6457 146 785 121 144
Cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 17 362 6457 10 905 13781
C.l.2.2. Pohleddvky - oviddans nebo oviddajici osoba 4 877 0 4 877 89
CAl.2.4.  |Pohleddvky - ostatni 131 003 0| 131003 107 275
C.I.2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté zilohy 3722 0 3722 4063
C.1.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 126 655 0 126 655 103 133
CJ1.2.4.6. [Jiné pohledévky 626 0 626 79
CIv. Penéini prosttedky 188 267 0 188 267 186 480
Cav.2, Pen&ini prostfedky na tétech 188 267 0| 188 267 186 480}
D. Casové rozlifenl aktiv 34512 0 34512 27174
D.1. Néklady pfistich obdobf 1165 0 1165 1428
D.3. PFijmy pFistich obdobl 33347 0 33347 25746




31.12.2024 | 31.12.2023

PASIVA CELKEM 401 302| 420 384
A Viastnf kapital 119972| 159 360
Al, Zdkladni kapitdl 6 000| 6000
ALl |zakladni kapitél 6 000| 6000
Al Aio a kapitélové fondy 12 254 12254
AN2.  |Kapitdlové fondy 12 254| 12254
All.2.1. |Ostatni kapitslové fondy 12 254 12254
AU, Fondy ze zisku 1 200] 1200
Alil.l.  |Ostatnf rezervni fondy 1200 1200|
AV, Vyisledek hospodaren! minulych let (+/-} 46 751 83 865
A.V.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztréta minulych let (+/-) 46 751 83 865
AV. Vysledek hospodateni béiného éetniho obdobi (/- } 53 767 56 041
B.+C. Cizi zdroje 280 801 260 126
|B. Rezervy 6217 4638
B.II. Rezerva na daii z prijmi 4 530 3705
B.IV. Ostatni rezervy 1687 933
C. Zavazky 274584 255 488
Cl. Dlouhodobé zévazky 65 673 62320
C.19. Zdvazky - ostatni 65673 62320
C.19.3.  |liné zévazky 65 673 62 320
C.l. Krétkodobé zévazky 208911 193 168
Cil4.  |zavazky z obchodnich vztahii 32285 30 168|
CN8.  |zdvazky ostatni 176 626 163 000|
CI1.8.3. |Zévazky k zaméstnancim 3195 3050
C.11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 1664 1556
C.I.8.5. |Stét - dafiové zavazky a dotace 408 374
CIL8.6. |Dohadné Géty pasivi 143 455 120 835
C.IL8.7.  |Jiné zdvazky 27 904 37 185
D. Casové rozlideni pasiv 529 898
D.1. Vydaje piistich obdobf 529| 89|




VYKAZ ZISKU A ZTRATY INSIA as.
v druhovém &enéni 1€0 480 34 479
obdobi kondici k Vinohradské 2828/151
31.12.2024 Zizkov
(v tisicich Kg) 130 00 Praha 3
Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 12/31/2023 - opravené tidaje
L Triby z prodeje vyrobku a sluZeb 734 439 648 564
A Vykonovd spotieba 596 736 522312
A2. |Spotfeba materidlu a energie 2 766| 3147
A3. Sluzby 593 970 519 165
B. Zmé&na stavu zdsob vlastni éinnosti {+/-)
C. Aktivace {-) -3838 -4 031
D. Osobni néklady 67 294 66332
D.1. Mzdové naklady 49431 49 281
D.2, Néklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 17 B63 17 051
D.2.1. |[Ndaklady na socidni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 291 15 613
D.2.2. |Ostatni nakiady 1572 1438
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2261 6628
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6538 7 361
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6538 7 361
E3.  |Upravy hodnot pohledédvek -4 277 -733
11, Ostatni provozni vynosy 3 647 2109
lit.i.  [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 485
I3, |liné provozni vynosy 3162 2109
F. Ostatni provozni naklady 7 330| 1109
F.1. Zhstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 311]
F.3.  |Danéa poplatky 88| 36
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 753| -365
F5.  |liné provozni néklady 6178 1438]
* P i vysledek hospodatent {+/-) 68303 58323
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 4416
IV.1.  [Vynosy 2 podilii - ovlddana nebo ovladajici osoba 4416
V. Vynosové troky a podobné vynosy 4264 4 081
VI.1.  |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddand nebo oviddajici osoba 2 013| 1225
V1.2,  |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 2251 2 856
J. Nakiadové troky a podobné néklady 6
1.2, Ostatni nakladové troky a podobné naklady 6
VIl Ostatni finan&ni vynosy 806 3217
K. Ostatni finan&ni naklady 2613 1 656/
. Finanéni vysltedek hospodaieni (+/-) 2451 10 058|
gk Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 70754 GSE'
L Dat z pifjmil 16 987 12 390|
L1 Dari z pfijmi splatna 17 105 13135
L:2: Datl z pfijma odloZend (+/-) -118 -795
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 53 767 56 041
e Vysledek hospodateni za udetni obdobi {+/-} 53 767 56 041
* Cisty obrat za G&etni obdobi 734439




PREHLED O ZMENACH INSIA a.s.
VLASTNIHO KAPITALU 120 480 34 479
k datu Vinohradska 2828/151
31.12.2024 Zizkov
(v tisicich K&) 13000 Praha 3

. Nerozdéleny zisk | Viysledek hospodaienf

Z8kladni kapitsl | Kapitdlové fondy F:;‘:::; 7ok | neboneuhrazens | - bétného uZetniho ""ASCT&EK:"AL
ztrdta minulych let obdobf

Stav k 31.12.2021 5 000 12254 1200 48 095 19 685 87 234
Rozdé&leni vysledku hospodareni 19 685 -19 685
Vyplacené podily na zisku -30 000 -30 600
Vysledek hospodateni za b&Zné obdobi 46 086 46 086
Stav k 31.12.2022 6 000 12254 1200 37 780 46 086 103 320
Rozdéleni vysledku hospodareni 46 086 -46 086
Vysledek hospodafeni za béiné obdobi 56 041 56 041
Stav k 31.12.2023 6 000 12254 1200 83 866 56 041 159 361
Rozdéleni vysledku hospodareni 56 041 -56 041
Vyplacené podily na zisku -93 156 -93 156
ysledek hospodareni za b&iné obdobi 53 767 53 767
Stav k 31.12.2024 6 000 12 254 1 200 46 751 53 767 119972




PREHLED O PENEZNICH INSIA a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 180 480 34 479
obdobi konici k Vinohradskd 2828/151
31.12.2024 Zizkov
(v tisicich K&) 130 00 Praha 3
Obdobi do Obdobi do
31.12.2024 31.12.2023

Potéatelni stav penéinich prostiedkd a penéinich ekvivalenta 186 480/ 193 874
Potateéni stav pendinich prostfedkd a pendinich ekvivalentd Il 186 480 193 874
Pené&ini toky z hlavnl vydéleéné innosti (provozni ginnost}

Z Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 70754 68 381

Al |Upravy o nepenéini operace -15 667 -1854

A1.1. |Odpisy stélych aktiv 6538 4731

A.1.2. |Zména stavu opravnych poloiek a rezerv -3518 -2 504

A.1.3. |Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv -174

A.1.5. |Nakladové a vynosové troky -4 258 -4 081

A.1.6. |Opravy o ostatni nependini operace -14 255

A* Cisty provoznf pen&in tok pfed zm&nami pracovniho kapitélu 55 087 66 527

A2 Zména stavu pracovniho kapitélu 7287 -9 430

A.2.1. |Zmeéna stavu pohleddvek a éasového rozlideni aktiv 5303 -8 325

A.2.2. |Zména stavu zdvazkl a fasového rozliseni pasiv 1984 -1105

A**  |Cisty provozni peniini tok pfed zdan&nim 62374 57 097

A3. Vyplacené Groky -6

A4.  |Piijaté uroky 2251 2 856

A5, Zaplatend dan z pfijm0 za béZnou tinnost -16 285 -14 400

A.*** |[Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 48334 45553
Penéini toky z investi¢ni Linnosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1973 -1244

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 485

B.3. Zapujtky a Gvéry spiizné&nym osobdam -45 059 -51 703

B.*** |Cisty pen&inf tok z investitni &innosti -46 547 -52 947
Penéini toky z finanénich &innosti

F. Cista zmina penéinich prostfedkil a penéinich ekvivalenti 1787 -7 394

R. KoneZny stav pen&Znich prostiedki a pen&inich ekvivalentd 188 267 186 480l
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Priloha ucetni zavérky za rok 2024

1. OBECNE UDAIE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

INSIA a.s. (dale jen ,spolecnost”) byla zaloZena spolecenskou smlouvou jako spolecnost
s ru¢enim omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Praze
dne 24.11.1992. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo k pfeméné
na akciovou spole¢nost. Pfedmétem podnikani spolecnosti je ¢innost zprostfedkovatele
pojisténi, poskytovéni nebo zprostiedkovani spotfebitelského lvéru a vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se 20 % a vice procenty na zakladnim kapitalu
spolecnosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionéi/ Spoleénik % podil na zékladnim kapitdlu
Unilink Europe Il. Sp. Z o.0. 100
Celkem 100

Akcie: 200 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 30 000,- K¢

Akcie jsou prevoditelné jen se souhlasem dozor¢i rady spole¢nosti.

Jediny akcionaf: Unilink Europe II sp. z 0.0., 02-284 Vardava, Aleja Krakowska 2,
Polska republika, Registracni Cislo: 0000971105

Zmény a dodatky v obchodnim rejstriku v uplynulém Gcetnim obdobi:

. V roce 2024 nedoslo ke zménam v obchodnim rejstfiku.

1.2. Organizacni struktura spole¢nosti

 VEDENI SPOLEENOSTI
ing. van Spirakus

[

I

1

I

i §

1

1

FINANCNI OBCHODNI MARKETING. OPERATIONS| |COMPLIANCE HR KONTAKTNI
ODDELENI ODDELENI oppELEN] | | OPDELENT o DE NI ODDELENi | | ODDELENI | | CENTRUM MAKLER)
INSIA a.s. 3




Priloha tGcetni zavérky za rok 2024

1.3.

1.4.

Ptedstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
PFedstavenstvo Predseda Megr. Petra Paralova
Mistopfedseda Ing. Ivan Spirakus
Clenové Ing. Radek Havlena
Dozorti rada Pfedseda lgor Rusinowski
Clenové Aleksandra Friedel

PhDr.Dusan Bartlinék Ph.D

Identifikace skupiny

Spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spolecniky a jednateli byli
Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doSio ke zméné nazvu spolecnosti
od roku 2005 na INSIA s.r.0.

V roce 2008 byla spolecnost s ruenim omezenym transformovana na akciovou
spolecnost a doslo k navy3eni zakladniho kapitdlu na 5 mil. K¢.

Akcionéfi spoleénosti se ve stejném poméru stali Ing. lvan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spolecnosti
— INSIA a.s., organizacna zlozka. Jejim prostfednictvim vykonavala spolecnost aktivity
v pribéhu celého roku 2010.

V prabéhu téhoz roku byla zfizena dcefina spole¢nost s ru¢enim omezenym, zaloZzena
podle slovenského prava pod ndzvem INSIA SK s.r.o. Spole¢nost zahdjila ¢innost
k 1.1.2011 a jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013
Ing. Petr Marek odstoupil zfunkce jednatele a jedinym jednatelem se stal
Ing. lvan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o. Ing. Ivan S3pirakus
a Ing. Zdenko Banci. Jednateli Insia SK s.r.o. jsou od roku 2020 Ing. Ivan Spirakus,
Ing. Monika Vickova a Ing. Vladimir Matus¢in. Vysledky za slovenskou entitu jsou
reportovany samostatné za spolecnost INSIA SK s.r.o. Jedinym spoleénikem
Insia SK s.r.o. je INSIA a.s.

31.10.2011 doslo k nakupu 15% akcii INSIA a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl podil
navysen na 30% a k 31.8.2013 na 60%. Od roku 2013 byla tak Spole¢nost soucasti
skupiny Marsh.

K 1. 2. 2019 se zménily osoby akcionai spolecnosti INSIA a.s. a to tak, Ze spolecnost
MMC UK Group Ltd. odkoupila akcie v drzeni pana Ing. Petra Marka a navysila tak svij
podil ve spole¢nosti na 80 %. Minoritnim akciondfem spole¢nosti zistal
pan Ing. lvan Spirakus s 20% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti.

Dne 31.10.2022 byla podepsana smlouva o prodeji 80% podilu ve spolecnosti INSIA a.s.
mezi dosavadnim akciondfem, spolecnosti MMC UK a polskou skupinou Unilink.
INSIA a.s. se tak stala soucasti Unilink Group.

INSIA a.s. 4



Priloha ucetni zédvérky za rok 2024

INSIA patfi do skupiny UNILINK Group, nejvétSiho distributora pojisténi ve stiedni
a vychodni Evropé. Vlastnikem UNILINK Group je finanéné technologicka a pojistovaci
spolecnost Acrisure se sidlem v Grand Rapids, Michigan, USA.

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zavérka
spolecnosti a vSech ji konsolidovanych Géetnich jednotek zahrnuta do konsolidované
Ucetni zavérky spolecnosti Acrisure CEE Sp z 0.0. se sidlem ul. Towarowa 28, 00-839
Warszawa, Polska republika. Konsolidovana zavérka je k dispozici v sidle spole¢nosti.

Ceské narodni banka na zakladé Zadosti spole¢nosti rozhodla o odnéti povoleni
k ¢innosti investi¢niho zprostfedkovatele. Nové byla k 1.4.2020 vydana licence
na ¢innost samostatného zprostiedkovatele dle zakona o penzijnim spofeni.

4 o

/ \\
/ \
Unilink Europe Il. Sp.
Z o0.0. akcionar, 100 %

INSIA a.s. 5



Pfiloha ucetni zavérky za rok 2024

2.1.

UCETNI METODY

U&etnictvi spoleénosti je vedeno a ticetni zévérka byla sestavena v souladu se zékonem
€. 563/1991 Sb. o uéetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném
znéni a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Ucetni zdsady, predeviim zdsadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu Uétovani ve vécné a Casové
souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Finanéni Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun €eskych (KE), neni-li
déle uvedeno jinak.

Ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2024 za kalendaini
rok 2024. Ugetni zavérka byla sestavena dne 30.5.2025.

Diouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi nez 40 tis. K¢ u hmotného majetku,
40 tis. K¢ u zfizovacich vydaja, 60 tis. KE u ostatniho nehmotného majetku a 10 tis. K¢
u SW vyvijeného vlastni ¢innosti.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
sniZzenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevySilo v Ghrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku ¢astku 40 tis. K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku
60 tis. K¢, zvySuje porizovaci cenu prislusného diouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemku
a nedokonéenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou. Technické zhodnoceni kancelafi Atrium Flora je odepisovano po dobu
tficeti let, SW Yeti po dobu osmi let, kancelaisky nabytek po dobu péti let
a kapitalizovany SW vyvijeny vlastni ¢innosti po dobu 3 let.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na fadku B.Il.3.vznikl v disledku faze
se spole¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1.1.2013 a je odpisovan po dobu 15 let.

Nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén primymi naklady vynalozenymi
na jeho vyrobu.

INSIA a.s. 6



Pfiloha Gcetni zavérky za rok 2024

2.2

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

Finanéni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem driby
do jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, vietné
emisniho azia a nakladl s pofizenim souvisejicich.

Majetkové podily predstavujici G€ast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se ocenuji
pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci
poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou uctované metodou B.
Pohledavky

Pohledévky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou, nasledné snizenou
o opravné polozky.

Opravna polozka k pohledavkam vznikd v souvislosti s vratkami provizi, které plynou
ze zrusenych pojistnych smluv. Pomérna ¢ast vratek provizi naleZicich zprostfedkovateli
je Spoleénosti tomuto zprostfedkovateli vyictovana a v pfipadé, Ze neni uhrazena,
pristupuje se k tvorbé opravné polozky k pohledavce.

Metodika tvorby opravné polozky vychazi z pohledavek po splatnosti u daného
zprostfedkovatele a procenta pravdépodobnosti uhrady jeho pohleddvek, pficemz
se prihliZi také ke skutecnosti, zda dany zprostfedkovatel je v dobé kalkulace clenem sité
Insia.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zat&tovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povazuje i ¢ast

dlouhodobych uvérd, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

INSIA a.s. 7



Priloha ucetni zavérky za rok 2024

2.7.

2.8.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichZ je znam ucel,
je pravdépodobné, Ze nastanou, avsak neni jista ¢astka nebo datum, v némi budou
pinény.

V rozvahovém obdobi tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou.
V rozvahovém obdobi tvofena rezerva na soudni spor.

Komplexni ndklady pristich obdobi

Naklady na vyvoj administrativnich systémua byly od roku 2017 do roku 2023 ¢asové

rozliSeny na uctu komplexnich naklad( pristich obdobi. Jednotlivé moduly ¢i aktualizace
byly rozpoustény do nakladd po dobu 3 let od pocatku jejich pouzivani.

V roce 2024 doslo ke zméné metodiky na Zadost matei'ské spole¢nosti Unilink z divodu
sjednoceni postupu viech spolecnosti ve skupiné Unilink.

Polateéni stav z 1.1.2024 Gétu Komplexnich nakladu pfiStich obdobi byl preveden
na Ucty Nedokonceného diouhodobého nehmotného majetku, ucet Dlouhodobého
nehmotného majetku a odpovidajiciho Gctu Opravek. Byly také zauctovany odpovidajici
odpisy za rok 2024.

Veskeré zmény tykajici se reklasifikace metodiky z uctovani z Komplexnich nakladl
pfistiho obdobi do Nehmotného dlouhodobého majetku byly provedeny v roce 2024
Internim dokladem a tento majetek byl zaveden v ti¢etnim SW Abra do modulu majetku.
Od roku 2025 jiz bude dochazet k vypocitavani odpisi automaticky v SW Abra.

Ve vykazech je zohlednéna korekce v minulém ucetnim obdobi:

(v tis. K&)

Rozvaha Minulé Gcetni Korekce Minulé ucetni

obdobi obdobi po korekci
AB.2.1. Software 874 6528 7 402
A B.1.5.2. Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 0 827 827
AD.2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 7355 -7355 0
vz Minulé icetni Korekce Minulé uéetni

obdobi obdobi po korekci
16-E.1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4731 2630 7361
28-F.4.  Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -1766 1401 -365
8- C. Aktivace (-) 0 -4031 -4 031
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Priloha ucetni zavérky za rok 2024

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Pfepocty tdajii v cizich ménach na eskou ménu

Uéetni operace v cizich méndch provadéné béhem roku jsou GUétovany pevnym kurzem
stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (icetnim roce).

K datu Géetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva pfepoctena kurzem CNB platnym
k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (ti¢etniho roku).

Finanéni leasing
Splatky finan¢niho leasingu jsou Gétovany do nakladu.
Vynosy

Hlavni vynosy spolec¢nosti plynou z provizi za uzaviené pojistné a tvérové smiouvy
a hypotecni tvéry, které jsou bud obdrzeny od pojistoven a bank, nebo jsou strhavany
z brutto zaplaceného pojistného od klienta. Stejné druhy vynost méla spoleénosti
i vroce 2023. Vroce 2024 i letech pfedchozich byly vynosy uctovany v souladu s ¢eskymi
ucetnimi standardy.

V roce 2024, resp. 2023 jsou do vynosl Uctovany provize ze smluv s datem uéinnosti
vroce 2024, resp. 2023 bez ohledu na to, zda byly v daném roce provize inkasovany.
Na neinkasované provize je tvofen dohad, viz bod 2.14. Pouziti odhadu.

Vroce 2024 i 2023 byly vynosy snizené o fakturované naroky na vratky provizi
Pojistovnam, které plynou ze zrusenych pojistnych smluv.

Naklady na provize Partnertim

Vroce 2024 jsou do ndklad( uctovany provize Partnerim vztahujici se ke smlouvam
s datem ucinnosti v roce 2024 bez ohledu na to, zda byly v daném roce vynosové provize
z téchto smluv inkasovany.

Vroce 2024 byly o fakturované ndaroky na vratky provizi od Partnert, které plynou
ze zrusenych pojistnych smluv, snizené naklady.

Kaucni konto

Kaucni konto je tvofeno od roku 2011 u Zivotnich smluv. Od 1.1.2017 je na zakladé
zmény regulace kaucni konto tvoreno na dobu 5 let existence smlouvy, obvykle jako
20 % z provize Partnera. Maximalni vySe kaucniho konta neni uréena.

Kauéni konto slouzi jako prevence v pripadé vzniku tisnivé finanéni situace ¢lena sité
INSIA a.s. M3 taktéz dlouhodobé;jsi icel a jeho Cerpani nastava v pfipadé, kdy Clen sité
neni schopen nadale plnit svoje zavazky viici obchodnim partnerim. K vyplaté kau¢niho
konta Partnerovi dochazi po 63 mésicich nebo pokud byla smlouva ukonéena béhem
storno obdobi.

INSIA a.s. 9



Priloha ucetni zavérky za rok 2024

2.14.

2.15.

PouZiti odhada

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouzivalo odhady
a predpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladi za sledované obdobi. Vedeni
spoleCnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Nejvyznamnéjsi poloZzkou dohad
je vytvofeny dohad na neinkasované vynosové provize od pojistoven a na nakladové
provize Partnerim.

Neinkasované vynosové provize od pojistoven

Odhad na neinkasované vynosové provize od pojistoven vztahujici se ke smlouvam
s datem téinnosti v roce 2024 se k 31.12.2024 provedla na zakladé historickych dat
(za 3 roky zpétné) a na zakladé procenta jiz skutecné inkasovanych provizi v roce 2025
(pfed schvalenim ucetni zavérky 2024). Tento dohad je zahrnut na fadku C.11.2.4.5.
Dohadné ucty aktivni.

Neuhrazené nakladové provize Partnerdm

Odhad na nékladové provize Partnerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na zadkladé prGdmérného provizniho procenta Partnerim
z neinkasované vynosové provize. Dale byl dohad také vytvoren na provize Partneriim
z inkasovanych vynosovych provizi v pribéhu roku 2024, které vSak nebyly do konce
roku 2024 sparované na konkrétni smlouvy Partner(. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku
C.11.8.6. Dohadné (cty pasivni.

Dohady na nevyuctované vynosy z provizi a naklady na placené provize souvisejici
se smlouvami uzavienymi pred 31.12.2024, s sebou nesou vyssi riziko nepresnosti a jsou
spojeny s vy$Si mirou nejistoty nez béziné dohady, coz vyplyva z podstaty obchodni
¢innosti spolecnosti, protoZze v nékterych pfipadech jsou provize z pojistnych smluv
vyporadany pojistovnami i zadany Cleny sité Insia do systému se zpozdénim. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady na zdkladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci k datu vydani ucetni zavérky.

Pfehled o penéZnich tocich

Pfehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou Castku v hotovosti. Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty lze analyzovat

takto:
({udaje v tis. K<)

31.12.2024 31.12.2023
Uty v bankach 188 267 186 480
Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty celkem 188 267 186 480

Penéini toky zprovoznich, investicnich nebo financnich c¢innosti jsou uvedeny
v pfehledu o penéZnich tocich nekompenzované.
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Priloha ucetni zavérky za rok 2024

3.1.

3.2

DoPLNUJiCi UDAJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Pofizovaci cena
(udaje v tis. K¢)

Potstecni Pfiristky VyfFazeni Pfevody Koneény
ziistatek zustatek
Software 85683 3766 1368 0 88 081
Nedokonceny DNM 827 72 0 0 899
Celkem 2024 86 510 3838 1368 0 88 980
Software 81612 4071 0 0 85683
Nedokonc¢eny DNM 364 463 0 0 827
Celkem 2023 po korekci 81976 4534 0 0 86 510
Celkem 2023 pied korekci 73 456 503 0 0 73 959

Opravné poloZky a opravky

{udaje v tis. K¢)

Pocateéni  Pfirtistky Ubytky Pfevody Koneény Opravné Uéetni
ziistatek zustatek  poloiky hodnota
Software 78 282 2147 0 0 80429 0 7 651
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0 899
Celkem 2024 78 282 2147 0 0 80429 0 8 551
Software 74 314 4039 71 0 78 282 0 7 402
Nedokongeny DNM 0 0 0 0 0 0 827
Celkem 2023 po korekei 74 314 4039 71 0 78 282 0 7 402
Celkem 2023 pred
korekci 71747 1409 71 0 73 085 0 874
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Potizovaci cena
(udaje v tis. K¢&)
Podatecni Pirdstky Vyfazeni  Pfevody Koneény
ziistatek zlstatek
Stavby 1574 0 0 0 1574
Hmotné movité véci a jejich soubory 16 145 758 1170 0 15733
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 251379 0 0 0 25379
Nedokonceny DHM 0 0 0 0 0
Celkem 2024 43 098 758 1170 0 42 686
Celkem 2023 43 040 670 612 0 43 098

Opravné polozky a opravky

(udaje v tis. K¢&)

Potitedni Prirastky Ubytky Pievody Koneény Opravné Uéetni

zUstatek zustatek poloiky  hodnota

Stavby 595 52 0 0 647 0 927
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 543 1589 1170 0 12 962 0 2771
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 18611 1692 0 0 20 303 0 5076
Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2024 31749 3333 1170 0 33912 0 8774
Celkem 2023 29 039 3323 612 0 31750 0 11 349

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na fadku B.II.3 vznikl v disledku flze
se spolecnosti KYBERIE s.r.o. k1.1.2013. Tento rozdil je odepisovan rovnomérné

po dobu 15 let.

INSIA a.s.
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Priloha ucetni zavérky za rok 2024

Vvznamné Ubytky DHM zahrnuiji (idaje v pofizovaci cené):

{udaje v tis. K&)

Polozka/Druh majetku 2024 2023
PC a IT technika 96 21
Automobily 1074 591
Celkem 1170 612

Vyznamné pfirGstky DHM zahrnuji (Gdaje v pofizovaci cené):

{tdaje v tis. K&}

Polozka/Druh majetku 2024 2023
PC a IT technika 63 0
Automobily 695 670
Celkem 758 670

V roce 2024 ani 2023 nebyl Zddny majetek zatizen zastavnim pravem ani vécnym

bfemenem.
3.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana nebo oviadajici osoba:
2024

{udaje v tis. K&)

Obchodni jméno spoleénosti Sidlo spole&nosti Vlastni kapital Vysledek hospodateni

Podil na vlastnim

spoleénosti spoleénosti kapitélu
Halkova 392 1/A,
INSIA SK s.r.o. Bratislava 37 494 2971 100%
2023
(udaje v tis. K&)
Obchodni jméno spoleénosti Sidlo spoletnosti Viastni kapitél Vysiedek hospodaieni Podil na vlastnim
spoleénosti spole&nosti kapitalu
Haélkova 392 1/A,
INSIA SK s.r.o. Bratislava 33 892 5667 100%
Zaphjcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba:
2024
Obchodni jméno spoleZnosti Sidlo spole&nasti Poskytnuta puijcka
Unilink Europe Il sp. z 0.0. 02-284 Var3ava, Aleja Krakowska 2, Polské republika 0
2023
Obchodni jméno spolegnosti Sidlo spole&nosti Poskytnutd pljcka
Unilink Europe Il sp. z 0.0. 02-284 Varsava, Aleja Krakowska 2, Polska republika 51675

INSIA a.s. poskytla v roce 2024 jednu zaphjcku mateiské spole¢nosti Unilink Europe |l

sp. z 0.0. ve vysi 1.750 tis. EUR.

INSIA a.s. poskytla v roce 2023 dvé zapljcky materské spolecnosti Unilink Europe |l
sp. 2 0.0. ve vysi 1.250 tis. EUR a 840 tis. EUR. VSechny zapujcky jsou uroceny trznim

urokem.

INSIA a.s.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Pujcky z roku 2023 byly v roce 2024 zapoclteny proti vyplaté dividend véetné Groku
z prodleni a treti pljcka (1.750 tis. EUR) byla Castecné zapoctena vcetné Ulroku
z prodleni. Po tomto zdpocltu zbyva Castka treti pljcky ve vysi 188 tis. EUR, ktera byla
pfeuctovana na kratkodobé pohledavky z ddvodu splatnosti kratsi neZ jeden rok.

Kratkodobé pohledavky

2024
Obchodni jméno spolecnosti Sidlo spoleénosti Poskytnuta pujcka
Unilink Europe Il sp. z 0.0. 02-284 Var3ava, Aleja Krakowska 2, Polska republika 4728

Mezi kratkodobé pohledavky patfi pajcka spole¢nosti Unilink Europe Il sp. z 0.0. ve vySi
4 728 tis. K¢. Uroky &ini 149 tis. K&.

Pohledavky po IhGté splatnosti k 31.12.2024 ¢ini 16 954 tis. K¢ a byla k nim vytvorena
opravna polozka ve vySi 6 457 tis. K¢ (k 31.12.2023 ¢inily 21 575 tis. K¢ a byla k nim
vytvorena opravna polozka ve vysi 10 734 K¢).

wry

PFijmy pfistich obdobi

vy

Na Gctu Prijmy pfiStich obdobi k rozvahovému dni jsou zauctované predpokladané
Castky rocnich bonust od pojistoven za spolupraci v roce 2024, resp. 2023. Tyto pFijmy
jsou uctovany do prislusného uéetniho obdobi na zakladé odhadu a smluvnich podminek
spoluprace s jednotlivymi pojistovnami. Skutecna uhrada téchto bonust probiha béhem

prvni poloviny nasledujiciho roku.
(udaje v tis. K¢&)
Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023
Pfijmy pfistich obdobi 33 347 25 746

Dohadné ucty aktivni

Na dohadnych uctech aktivnich je U¢tovano o odhadu neinkasované vynosové provize
od pojisfoven. Uetni politiky vztahujici se k ¢asovému rozlideni jsou vice popsdny
v odstavci 2.14. Pouziti odhad(.

Viastni kapital
Do dne zpracovani Gcetni zavérky nebylo rozhodnuto o vykazaném zisku z roku 2024.
Rezervy

V roce 2024 Cinila rezerva na nevycerpanou dovolenou 969 tis. K¢ (k 31.12.2023 ¢inila
rezerva na nevycerpanou dovolenou 933 tis. K¢).

V roce 2024 byla vytvofena rezerva na soudni spor 718 tis. K¢ na zZalovanou ¢astku
spolecnosti Sberbank ve vysi 506 tis. K¢ s prislusenstvim a nakladt na soudni Fizeni.
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3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Dlouhodobé zavazky
PoloZka dlouhodobé zavazky obsahuje dlouhodobou ¢ast kaucniho konta.
Kratkodobé zavazky

Spoleénost eviduje zdvazky z obchodnich vztahl k 31.12.2024 ve vySi 785 tis. K¢,
(829 tis. K¢ k 31.12.2023) z toho je 29 tis. K¢ po Ihté splatnosti (152 tis. K¢k 31.12.2023).
Déle spoletnost na radku C.I.4 Zavazky z obchodnich vztahl eviduje zavazky vuci
Partnerim z nezaplacenych provizi ve vysi 31 500 tis. K¢ (29 338 tis. K¢ k 31.12.2023).
V ramci fadku C.11.8.7. Jiné zavazky jsou evidovany zejména zavazky vici pojistovnam
ve vysi 1 921 tis. K¢ (2 221 tis. K¢ k 31.12.2023), které vyjadfuji dluzné netto pojistné
a kratkodoba ¢ast kau¢niho konta ve vy3i 20 809 tis. K& (24 803 tis. K¢ k 31.12.2023).

Ostatni zavazky nevykdzané v rozvaze

Spoleénost eviduje bankovni zaruku od Citibank v hodnoté 2 219 tis. K¢ (88 088,33 EUR),
respektive 2 014 tis. K¢ (83 291,93 EUR) k 31.12.2023. Bankovni zadruka se vztahuje
k ndjemni smlouvé k prondjmu kancelarskych prostor.

Casové rozlieni pasiv

Na dohadnych Uctech pasivnich je Gétovano o odhadech provizi spolupracujicim
Partnerim a provoznich nakladech z nepfijatych faktur do konce ucetniho obdobi.
Ucetni politiky vztahujici se k asovému rozlieni jsou vice popsany v odstavci 2.14.
PouZiti odhadu.

Splatna dan z pfijmu

Celkovou existujici rezervu dafiové pohledavky (zavazek) lze analyzovat nasledovné:
(tdaje v tis. K¢)
Stav k 31.12.2024  Stav k 31.12.2023

Rezerva na dari z pfijmu 17 024 13216
Uhrazené zalohy na dan z pfijmu -12 494 -9 425
Celkem zavazek/pohledavky 4530 3791

OdloZena dari z pFijmu

Celkovou existujici odlozenou daftovou pohledavku (zdvazek) Ize analyzovat nasledovné:

(Udaje v tis. K&

Stav k 31.12.2024 Stav k 31.12.2023

Opravky dlouhodobého majetku -137 -283
Rezervy 493 458
Sacidlni a zdravotni pojisténi ke mzdovym bonusiim 1457 1520
Celkem pohledavka/zavazek 1813 1695
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3.15. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy

Pocet zaméstnanctl a ¢lent vedeni spolecnosti a osobni naklady jsou nasledujici:
{udaje v tis. K¢)

2024 2023
Podet Osobni naklady celkem Pocet Osobni néklady celkem
Zaméstnanci 53 49 757 53 49043
Vedeni spoleénosti 10 17 537 10 17 289
Celkem 63 67 294 63 66 332

Polet zaméstnancl vychdazi z primérného stavu pracovnikl. Pod pojmem vedeni
spolecnosti se rozumi management spolecnosti.

Zaméstnanecké benefity: stravenkovy pausal, prispévek na kulturu a sport, moznost
uzivani sluzebnich voz{ pro soukromé ucely, vzdélavani zaméstnancd.

3.16. Sluzby

Hlavnim nakladem jsou provize a bonusy placené spolupracujicim Partnerim.

Sluzby:
(udaje v tis. K&)
Zarok 2024  Zarok 2023
Provize a bonusy Partnerdm 569 666 497 609
Néajemné a souvisejici sluiby 6923 6043
Advisory (audit, tax, G€etnictvi, pravni, atd.) 4459 3949
Néklady na marketing 7171 5554
SW maintanance 2616 2498
Ostatni sluzby 3135 3513
Celkem sluiby 593 970 519 165

3.17. Vztahy se spriznénymi subjekty

Vynosy se spriznénymi subjekty k 31.12.2024:

(udaje v tis. K&}

Subjekt Vztah ke Sluzby Uroky Ostatni Celkem

spoleénosti 31.12.2024
INSIA SK s.r.o. Dcefina 16 865 0 0 16 865
Unilink Europe !l sp. z 0.0. Materska 0 2054 0 2054
oPojisténi.cz Sesterska 134 0 0 134
Celkem 16 999 2054 0 19 053

Vynosy se spfiznénymi subjekty k31.12.2023 :

Subjekt Vztah ke Sluzby Urcky Ostatni Celkem

spoleénosti 31.12,2023
INSIA SK s.r.o. Dcefina 14 795 0 0 14 795
Unilink Europe Il sp. z 0.0. Matefiska 0 1225 0 1225
oPojisténi.cz Sesterska 134 0 0 134
Celkem 14 929 1225 0 16 154
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Pohledévky za spriznénymi subjekty k 31.12.2024:

{udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke Kratkodobé Pujcky  Ostatni Celkem

spoletnosti z obchodniho styku 31.12.2024
Unilink Europe Ii sp. z 0.0. Matefskd 0 4728 149 4877
oPojisténi.cz Sesterskd 1 0 0 1
Celkem 1 4728 149 4878

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12.2023:

(tdaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke Kratkodobé Phjéky  Ostatni Celkem
spolecnosti 2 obchodniho styku 31.12.2023
INSIA 5K s.r.o. Dcefind 2611 0 0 2611
Unilink Europe Il sp. z 0.0 Matefska 0 51676 1252 52 928
oPojisténi.cz Sesterska 13 0 0 13
Celkem 2 624 51676 1252 55 552
Naklady se spriznénymi subjekty k 31.12.2024:
{udaje v tis. K&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Celkem 31.12.2024
oPojisténi.cz Sesterska 61 61
Celkem 61 61
Naklady se spriznénymi subjekty k 31.12.2023:
(Gdaje v tis. KE&)
Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Celkem 31.12.2023
oPojidténi.cz Sesterska 61 61
Celkem 61 61

Zavazky vidi spfiznénym subjektim k 31.12.2024:

K31.12.2024 ani k31.12.2023 neméla spolecnost INSIA a.s. Zadné zavazky vuci

spriznénym objektim.

3.18. Udalosti, které nastaly po datu Gcetni zavérky

Po datu Gcetni zavérky nejsou znamy Zadné vyznamné udalosti.

INSIA a.s.
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