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1. Vymezeni konsolidacniho celku

Konsolida¢ni celek skupiny INSIA tvofi nasledujici spole&nosti:

Matefska spolenost:  INSIA a.s.

Dcefiné spoleénost: INSIA SK s.r.o.

Schéma propojeni:

INSIA a.s.

200 papirovych akcil na jméno akcionéfe
Zékladni Jménl: 6 000 000 K¢
1 jednatel spoleénik INSIA a.s.

MMC UK Group Limited
Ing. tvan Spirakus akciondf, 80%
akcionaf, 20%

INSIA SK s.r.o.

spolednik INSIA a.s.

Spolelnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spoleéniky a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Petr Marek. V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zmé&né nazvu spolednosti
v roce 2004 na INSIA s.r.0. V roce 2008 byla spole¢nost s ru¢enim omezenym transformovéna na akciovou
spole¢nost a dolo k navyseni zékladniho kapitélu na 5 mil. K& Akcionafi spoleénosti se ve stejném poméru
stali Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zatatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slofka spoletnosti INSIA a.s., organizaénd
zloZka.

V prib&hu téhoZ roku 2010 byla zfizena dcefin spolecnost s rufenim omezenym, zalofend podle
slovenského préva pod ndzvem INSIA SK s.r.o. Spoletnost zahdjila &innost k 1.1.2011 a jejimi jednateli
byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce jednatele
a jedinym jednatelem se stal Ing. Ivan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o.
Ing. Ivan Spirakus a Ing. Zdenko Banci.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaf, spoleénost MARSH, nejvétsi své&tovy pojistovaci maklér.
Cilem strategického partnerstvi obou spole¢nosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalgich zemich
Evropské Unie,
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Koncem roku 2012 ziskala INSIA a.s. 100 % spolenosti KYBERIE s.r.0., dodavatele svého
informaéniho systému YETI a v roce 2013 prob&hl projekt fuze sloutenim mezi Spoletnosti jako
nastupnickou spole€nosti a spole¢nosti KYBERIE s.r.0. jako zanikajici spoleénosti. Rozhodnym dnem fize
byl den 1.1.2013.

Spoleénost anaIa rozhodnuti o provedeni fuze za G&elem zjednodudeni organlzace své prace a docileni
nizdich nakladl spojenych jak se spravou koncemovych spole€nosti, tak pFi vykonu vlastni podnikatelské
ginnosti. Fuze spoleénosti byla dokonéena k 1.6.2013. Ke stejnému datu dodlo k navy$eni zakladniho

kapitalu na 6 mil. K&.

Na valné hromadé v prosinci 2017 byl predb&iné projednan ndvrh flze spoletnosti INSIA Europe SE,
1€: 243 13 751 (zamkapcn spole¢nost) a spole¢nosti INSIA a.s. (nastupnickd spoleénost), ktera by se mela
uskuteénit v pribéhu roku 2018.

Vroce 2018 nedoSlo k projedndvané fazi spolecnosti INSIA Europe SE. Spoleénosti nadéle ziistaly
samostatné a dal$i vyvoj byl pfedmétem jedndni a obchodnich plantl.

V ervnu 2018 dodlo krezignaci &lenky pFedstavenstva Ing. Claudie Matikové z pozice d{lena
predstavenstva spole¢nosti. Nésledné& byla rezignace projednana a pFijata valnou hromadou spoleCnosti.
Pfedstavenstvo vykonavalo &innost se 4 ¢leny piredstavenstva.
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K 1.2.2019 se zménily osoby akcionail spoleénosti INSIA a.s. a to tak, Ze spolenost MMC UK Group Ltd.
odkoupila akcie v drzeni pana Ing. Petra Marka a navysila tak sviij podil ve spoleénosti na 80 %. Minoritnim
akcionafem spole¢nosti zdstal pan Ivan Spirakus s 20% podilem na hlasovacich pravech spoleénosti.

Clen predstavenstva pan Ing. Radek Havlena se stal odpovédnym za vytvarenl obchodni strategie,
nastaveni a realizaci obchodnich cild, rozvijeni a udrzovani obchodnich vztahl s partnery a vyhledavani
novych obchodnich pfileZitosti.

Ceska narodni banka vyhovéla Zadosti o ud&leni opravnéni k &nnosti samostatného zprostiedkovatele
spotfebitelského Uvéru a zapsala INSIA do registru. Rozhodnuti nabylo prévni moci dnem 17.1.2019.

Dle zdkona o distribuci pojiSténi a zajisténi ziskala INSIA oprévnéni ,Samostatny zprostFedkovatel dle
zékona o distribuci pojisténi a zajisténi® dne 1. 2. 2019.

V dcefiné spolecnosti INSIA SK s.r.0. byl k 7. 1. 2019 jmenovédn jako druhy jednatel pan Ing. Zdenko
Banci, ktery rovnéZ vykondval roli odborného garanta v souladu se zdkonem o finanénim zprostiedkovani.

V dubnu 2019 valna hromada spoleénosti zvolila nové &eny statutdrnich organ{i spole&nosti a to tak, Ze
do predstavenstva spoleCnosti byli zvoleni Ing. Rudolf Palotko a Anthony Stevens. Do dozordi rady
spole€nosti byli zvoleni Ing. Petr Podskubka a Liviu Huluta. Statutdrni organy spolecnosti vykonavaji
¢innost v plném obsazeni.

Vroce 2019 doSlo kuskuteénéni zaméru projektu faze slouenim spolecnosti INSIA a.s.
a INSIA Europe SE a to tak, Zze doSlo k zaniku zanikajici spoleénosti, kterou byla INSIA Europe SE, bez
likvidace a k pfechodu jejiho jméni na néstupnickou spole¢nost INSIA a.s., kterd vstoupila do prévniho
postaveni zanikajici spoleénosti.

Nasledné byla vytvofena rumunské pobotka spoleénosti s ndzvem: INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti,
se sidlem Floreasca Business Park, Corp A1, Calea Floreasca, nr. 169A, Etaj 3, Sector 1, 014459 Bucuresti,
Rumunsko. Tato pobocka vykonava ¢innost jako pobotka samostatného zprostredkovaltele dle zdkona
o distribuci pojisténi a zajiSténi v zahranidi. Osobou odpov&dnou za fizeni pobot¢ky samostatného
zprostFedkovatele v zahraniéi je Violeta Soare.

V roce 2020 doslo v dcefiné spole€nosti INSIA SK s.r.o. ke zmé&né jednatelli. Ing. Zdenko Banci ukonéil
ginnost k 31.12.2019 a jeho agendu pfevzala od 1.1.2020 Mgr. Monika Vi¢kova. K 1.7.2020 byl jmenovan
do funkce jednatele odborny garant Ing. Vladimir Matusgéin.

Vzhledem ke zmé&né& zékona o kapitdlovém trhu a osamostatnéni regulace v distribuci III. p|||re, ziskala
INSIA a.s. u CNB registraci samostatného zprostfedkovatele dopliikového penzijniho spofeni.



2.Zakladni informace o spolecnostech Ny

konsolida¢niho celku

Nazev spoleénosti:
Sidlo:
Pravni forma:

Zapis v OR:

1¢:
Zakladni kapital:
Akcie:

Rok zaloZeni spoletnosti:

Hlavni pfedmét podnikani:

Zakonna regulace:

Opravnéni k ¢innosti:

INSIA a.s.

Vinohradska 151, Praha 3, 130 00

Akciova spoleCnost

Vedeném Méstskym soudem v Praze

0Oddil B, vlozka 14419

48034479

6.000.000,- K¢

200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K&
1992

Samostatny zprostfedkovatel spotiebitelského tvéru

Samostatny zprostfedkovatel dle zékona o distribuci pojisténi
a zajisténi

Samostatny zprostifedkovatel dle zakona o dopliikovém penzijnim
spofeni

Padnikani spoleénosti je regulovéno dle:
Zékona &. 257/2016 Sb. o spotiebitelském Gvéru
Zékona €. 170/2018 Sb. o distribuci pojisténi a zajisténi

Zakona &. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim spofeni

Samostatny zprostfedkovatel spotfebitelsky Gvér - opravnéni
k ¢innosti udélené CNB dne 17. 1. 2019

Samostatny zprostiedkovatel k distribuci pojisténi a zajiténi -
opravnéni udélené CNB dne 1. 2. 2019

Samostatny zprostifedkovatel dle zdkona o doplfikovém
penzijnim spofeni - opravnéni udélené CNB dne 1. 4. 2020



e -
Nazev spolefnosti: INSIA SK s.r.o. 1*
IC: 45660891
DIC: SK2023092830
Sidlo: Laurinskd 3, 811 01 Bratislava, Slovenské republika,

zapisana v OR Okresného sidu Bratislava I,

Oddiel: Sro, Viozka &islo: 66936/B
Jednatelé: Ing. Ivan Spirakus, Mgr. Monika VI¢kovd, Ing. Vladimir Matuégin
Povoleni Narodni banky ODT-12008/2010

Zapsana v seznamu samostatnych finanénich agentd

registru vedeného Narodni bankou Slovensko &. 127035
Stuperi zavislosti: Dcefind spole¢nost

Metoda konsolidace: PIna metoda konsolidace

Poboéky obchodniho zavodu v zahraniéi:

Nazev spoleénosti: INSIA a.s., organizatna zlozka

sidlo: Predmestskd 1351/57, 010 01 Zilina

1&: 45337501

Vedouci organizaéni sloZky: Ing. Vladimir Matuiéin, bytem Martinskd 1619/8, Zilina 010 08
Registrovana u NBS pod ¢: 1270345

Nazev spolefnosti: INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti

Sidlo: Floreasca Business Park, Corp Al, Calea Floreasca, nr. 169A, Etaj

3, Sector 1, 014459 Bucurest
Osoba odpovédna za Fizeni pobolky: Violeta Soare

Registrovéna u CNB pod &: 480 34 479

Organizaéni struktura spoleénosti konsolidaéniho celku a dalgi informace
V roce 2020 nedoSlo k Zadné podstatné zméné organizatni struktury v jednotlivych spole¢nostech.

Pracovnépravni vztahy mezi spolenostmi a zaméstnanci jsou upraveny predevéim zakonikem préce,
pracovnim Fadem a pracovnimi smlouvami.

Spolecnosti konsolidagniho celku nemély v roce 2020 Z4dné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.
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3. Zprava predstavenstva o podnikatelské
c¢innosti

Vyvoj hospodarstvi v Ceské republice v roce 2020 zésadné poznamenala omezeni obchodu, sluZeb &i pohybu
zavddénd stdtem od bfezna kvilli epidemii nemoci Covid-19. OZiveni obchodu jsme zaznamenali b&hem
uvoln&ni v letnich mésicich, v Fijnu v8ak Ceskou republiku zasdhla druhd, podstatné siln&ji vina pandemie
a doslo k daldimu omezeni pohybu a uzavi'eni obchod i Skol.

Jednotlivé sektory ekonomiky sice nebyly zasaZeny rovnomérné, ale dle predb&znych udajii klesla
teska ekonomika celkové v roce 2020 o 5,6 % (dle HDP).

Slovenskda ekonomika v minulém roce podle nejnovéjsi makroekonomické prognézy klesla o 5,8 % HDP.
Po vypuknuti pandemie nebyly progndzy optimistické, ale lisla se postupné zlepSovala. Slovenskd
ekonomika tedy nakonec loni zaznamenala mirné&;jéi propad, nez se plivodné ocekavalo. Cervnové prognéza
hovofila o propadu o 9,8 %, prognéza ze zafi 0 6,7 %.

Z vysledki Ceské asociace pojistoven za rok 2020 vyplyva, e pojistny trh ma celkové velkou setrvaénost,
meziro€né rostl jak v Zivotnim, tak i nezivotnim pojisténi. Celkovy pfedpis smluvniho pojistného pfedstavuje
navyseni o 3,6 %.

Pfedpis smluvniho pojistného za rok 2020 dosédhl 141,2 mld. K&, Zivotni pojiéténi rostlo o 3,1 %, neZivotni
pojisténi o 3,9 %.

Povinné rudeni aktudiné posiluje o 7,1 %, havarijni pojiténi zaznamenalo 6,7 % rist. 1 pies situaci
v souvislosti s Covid-19 doslo k ristu predepsaného pojistného.

Podnikatelskd pojisténi potvrdila solidni narlist prevySujici 4,7 %. Pfes olekévané zpomaleni feské
ekonomiky doslo ve srovnéni s rokem 2019 (+ 3,5 %) k daldimu zrychleni riistu pfedepsaného pojistného
v tomto prifezovém segmentu. Retailové majetikové a odpovédnostni pojisténi dosahlo predpisu pojistného
ve vysi 12,9 mld. K&, oproti roku 2019 posililo 0 5,5 % a udrZuje si tak stale stabiini ristové tempo. Vyrazné
postiZzen byl jen segment cestovniho pojisténi a zdravotniho pojisténi cizinct.

Zivotni pojiténi stale pokraduje poklesem poltu pojistnych smluv Zivotniho poji§téni. K 31. prosinci 2020
jich bylo aktivnich 5,05 mil., tedy o 87 tis. méné nez o rok dfive.

Spolegnost INSIA SK dosahuje vyraznou vétdinu svych vynos (92 %) v oblasti zprostfedkovani pojisténi
a proto je pro ni zasadni vyvoj na celém trhu.

Pfedepsané pojistné v oblasti neZivotniho poji$téni dosihlo podle Gdajli NBS 1 237 mil Eur, coZ pFedstavuje
narlst o 1,98 % oproti roku 2019. Je zfejmé, Ze zejména segment cestovniho pojisténi utrpél vyrazné ztraty
v disledku omezeni cestovani.

V Zivotnim pojisténi doséhlo predepsané pojistné 935,7 mil Eur, coZ znamend vyznamny pokles (-7,8 %)
oproti roku 2019. Obavy z ekonomickych disledk(i pandemie (ztrata zaméstnéni v fadé obortl) a snaha rodin
omezit své vydaje a spiSe tvofit rezervy, se na odvétvi Zivotniho pojisténi projevily celkem vyznamné.,

N



Rok 2020 zaznamenal v Ceské republice v oblasti hypote¢nich Uvérd navzdory koronavirové pandemii
rekordni objemy v celkové vysi 254 mid. K& Meziro¢né tak dodlo k narlistu o témér 40 %. Primérna Grokova
sazba vézana na objem klesla na 2,2 %. Neé&ekané prudky rdst hypoteéniho trhu byl podpoten i vladnimi
opatfenimi jako zruseni dané z pfevodu nemovitosti, uvolnénim regulacnich pravidel ze strany CNB (LTV,
DTI, DSTI), poklesem sazeb a v neposledni Fad& i obavou &asti obyvatelstva z ristu inflace jako disledku
masivniho zadluzovani statu.

Objem Gvérl poskytnutych stavebnimi spofitelnami loni meziroéné vzrostl o 34,9 % na 68,3 mld. K&
3 v o v r v O.v 7w v . ’ ’ v O 3 v v v .
Zaroven vzrostla prumeérna vyse pujcené castky o 33 %, pocCet sjednanych Uvéru se témer nezmenil.

Spolecnost dosahla dle konsolidované Ucetni zavérky za rok vykony ve vysi 827,04 mil. K¢ a zisk pred
zdanénim 30,04 mil. K¢.

Rok 2020 byl pro spole¢nost INSIA v Ceské republice v oblasti Gvérll na bydleni rekordni, a to s celkovym
objemem sjednanych Gvérl ve vysi 4,4 mld. K&, z toho 4,1 mld. K& v hypotecnich Gvérech a 313 mil. K&
v Uvérech stavebnich spofitelen. Celkovy nardst tak meziro¢né ¢inil témér 36 %, z toho o 35 % vzrostl objem
sjednanych hypoteénich Gvé&rd, o 51 % vzrostl objem sjednanych Gvé&rl stavebnich spofitelen.

Celkovy objem spotfebitelskych Gvérl jinych neZ na bydleni dosahl pfi poklesu necelych 16 % vy$e 201 mil.
K&. U podnikatelskych Gvé&rl doslo k navy$eni o 15 % na 163 mil. K&.

V oblasti pojidténi, kterd je hlavni oblasti aktivit ¢lend sité INSIA, posiloval zejména segment pojisténi
vozidel, kde i pfes omezeni moznosti nakupu novych i ojetych vozidel na jafe 2020 pfi prvnim uzavieni
ekonomiky doslo k celkovému narlistu ve vysi 13,2 %. O vice nez 10 % rostl i segment ostatniho neZivotniho
pojisténi. Nejvice postizenym segmentem s poklesem o 14 % bylo Zivotni pojisténi, tradi¢né zalozené na
osobnim prodeji, ktery byl vlivem vladnich opatfeni k zamezeni pohybu osob zdsadné narusen.

I v roce 2020 rozéifovala INSIA svou sit o nové partnery a firmy. Po celé Ceské republice a na Slovensku
poskytuje servis klientdm pres 380 kancelafi, z nichZ podstatna ¢ast nese oznaceni INSIA.

INSIA klade velky d@raz na podporu a rozvoj partnerd své sité. V pribéhu roku se nadale pracovalo na vyvoji
a zdokonalovani on-line nastrojli a aplikaci, které jim usnadriuji praci a zefektiviiuji prodej.

Jedine¢nd aplikace Yeti Mobile, kterd pojistovacim specialistim
usnadiuje préaci, jde stdle ve vyvoji dopifedu. Umoziuje rychlou
° kontrolu e-maild véetné notifikace, pristupk adresafi s moznosti
yetl pfimého vytaceni Cisel, zaslani SMS,e-mailu nebo vyhledani adresy
- kontaktu na mapé&. Déle je zde moZnost, diky které si mQze
uzivatel na jeden klik vyplatit své provize. Praktickou vychytavkou
je funkce skenovani ob&anského prikazu. Novinkou v roce 2020
bylo pridéni funkce videoschlizky, diky které mohl poradce zlstat
v kontaktu s klienty i pres situaci v souvislosti s Covid-19.

Aplikace INSIA ACADEMY pro chytré telefony oslavila své treti
narozeniny. Aplikace obsahuje oficidlni otazky ke zkouskam

INSIA ACADEMY odb9rno§ti, nutlgy'/ch pro distribuci pojisténi a zajisténi, vcetné
zkusebnich testu. Dale aplikace obsahuje testy odbornosti pro
podnikani na kapitalovém trhu. INSIA tak nabidla nejen svym
partnerim, ale iv$em finanénim poradcim na trhu, zdarma
nastroj pro snadnéjsi pfipravu na odborné zkousky. Novinkou pro
rok 2020 jsou sekce, v jejichz horni Casti se zobrazuje datum
vydani sady otazek CNB.

V roce 2020 byla nase aplikace hojné vyuzivana pro pfipravu na
slozeni zkousek dle zakona o distribuci pojisténi.
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Také inteligentni srovnavat a sjednavaé autopoji$téni IGNAC
oslavil v prosinci jiz tfeti narozeniny. B&hem roku 2020 bylo pres
IGNACe sjednano pres 60 % viech smluv tykajicich se
autopojisténi. Celkem $lo o vice neZ 27 tisic pojistnych smluv
v celkovém objemu pFes 148 mil. K& Na vyvoji aplikace se

e nepretrzité pracuje. IGNAC umi mimo jiné pojisténi GAP
I G NAC s moZnosti kombinace POV a HAV. IGNAC m4 také mobilni aplikaci
IGNAC  Mobile, kterd slouzi  k pofizovani  fotografii
INTELIGENTNI AUTOTONISTENI a k naslednému zasilani do pojistovny.

Automatické personalizované emaily s prehledem pojisténi
nasledované personalizovanym videem, které odchazi klientim
jménem poradce po sjednani smlouvy v autokalkulacce IGNAC, se
umistily v prestizni soutéZi Clientology CX Awards jako nejlepsi
tedeni v kategorii mapovani zdkaznickych cest. IGNACE jsme také
naudili posilat do pojisfoven &islo RZ. I nadéle pracujeme na
zkvalitnéni proces se zaméfenim na budovani zékaznické
zkusenosti klienta.

Druhé vyroli ma za sebou sjednavaé ZamZam, urieny pro
- srovnani a sjednani nabidek pojisténi odpovédnosti zaméstnance
J O v, » N 3 o . It z . .
I' . | Zamzam vuci zameéstnavateli. I na této, u poradcu velmi oblibené aplikaci,
se neustdle pracuje a jsou zdokonalovany nejen funkce, ale
i vizudini stranka a uZivatelska pfFivétivost. V roce 2020 byly
nasazeny automatické uvitaci emaily i do této aplikace. Ty jsou
zasilany jménem poradce a obsahuji prehled pojisténi a tdaje
k platbé.

Diky této aplikaci pro mobilni telefony maji uz vice nez rok nejen
poradci INSIA viechny dlleZité kontakty na pojistovny na jednom

ﬁ POJ ISTOVNY misté a vZdy po ruce. Je pFipravena, jako véechny aplikace INSIA,

pro uzivatele Android i IOS.

Unikadtni nastroj pro vypofet nové hodnoty nemovitosti,

) 5 - Karikulagka, je uréen zejména pro makléfe pracujici v oblasti

S KAN KULACKA poji§téni primyslu, podnikatelli, mést a obci, bytovych domi, SVJ
DCHRO VAN E N El OF LT s T a druzstev. Karikulacka se t&3i u poradcii velké oblibé.

AXEL - Sjednavaé drazového pojisténi - byl spustén

. . v listopadu 2020. Je to jedineény pomocnik, diky kterému maklé¥i

AXE URAZOVE sjednaji Grazové pojiéténi od A do Z. Pracuje na principu sbéru
POJISTENI pozadavk( od klienta, pfes porovnani, aZz po uzavfeni navrhu

pojistné smlouvy.

Pro slovenskou {ast sité byla predstavena v prosinci nova
elektronicka finanéni platforma ELFIP, coZ je ndstroj, ktery slouZi
k rychlému pfistupu k integrovanym kalkulackam, a také ke
komplexni finanéni analyze. To vée md za cil nabidnout klientovi

E LF I P souhrnné Fedeni jeho situace prostfednictvim standardizovanych
a graficky profesiondlné zpracovanych vystupl v rozsifeném
formatu PDF.



V roce 2020 spatfila svét daldi novinka v portfoliu internich
nastroji INSIA - KATALOG. Jedné se o databdzovy néstroj,

(N KAT ALOG kde si poradci mohou rychle srovnat parametry jednotlivych
typld pojisténi a udetfit &as pii vybéru optimalniho produktu pro
klienta.

Na konci roku 2020 predstavila INSIA beta verzi mobilni aplikace
AutoMobil, kterd je uréend pro vSechny Fidi¢e. PomlZe s ndkupem

A a spravou elektronické dalniéni znamky a diky dal$im funkcim maji

ol UTO uzivatelé kompletni pfehled o smlouvach, dileZitych datech
a terminech. Navic umoZiiuje nastavit notifikace, najit nejblizsi
stanici STK a mnoho dal3iho. V dal$im vyvoji bude klientfim INSIA
umoznéno si do aplikace stdhnout (daje ke svému vozidlu
i uzavienému pojisténi diky propojeni na systém YETI.

Béhem celého roku 2020 probihala_v INSIA Fada odbornych vzdé&ldvacich akci
Jednou z prvnich akci v roce 2020 byl tfeti ro¢nik produktového dne SETKANI S ZIVOTNIM POJISTENIM,

které probéhlo za rekordni GiCasti v Praze a Olomouci 15. a 22. ledna 2020. Poradci INSIA méli opét moZnost
setkat se se zastupci pojistoven a vyslechnout si novinky v oblasti Zivotniho poji$téni, Zajimavym tématem
byly také informace ke zkouskam odborné zplisobilosti die zdkona & 170/2018 Sb.,o distribuci pojisténi

a zajisténi.

TaktéZ v lednu probéhl historicky prvni roénik Dne stavebnich spofitelen a spotfebitelskych Gvérl. Zastupci
jednotlivych stavebnich spofitelen prezentovali novinky a zajimavosti v oblasti poskytovani Gvérh ze
stavebniho spofeni. Na setkani byli také ocenéni nejuspésnéjsi obchodnici.

Jiz tfeti roénik Produktového dne s AUTOPOJISTENIM se opét uskutetnil na dvou mistech - v Praze
a Olomouci. Byla to zaroven posledni akce, ktera se v souvislosti s epidemiologickou situaci mohla konat
osobné. Na Produktovém dni s AUTOPOJISTENIM se seslo Sest pojistoven. Kromé novinek a aktualit v oblasti
autopojisténi byly G&astnikdm pfedstaveny nové funkce sjednavade IGNAC, kterymi byly napf. hlageni RZ/TP
do pojistovny & novy design Dashboardu.

Mezi jiZ tradiéni udalosti pat¥i INSIA HYPO DEN - nejvétsi setkdni nadich hypote€nich specialistl se zastupci
bank. P4ty roénik se vzhledem k vladnim nafizenim uskuteénil poprvé online. Na akci se pripojilo 80 poradci
a 10 zastupcl bank a setkani prob&hlo velmi tspé&sné.

V &ervnu se uskuteénil druhy roénik setkani na téma POJISTENT PODNIKATELD, které probéhlo rovné? online
formou, z néhoz byly pofizeny zdznamy a prezentace. Prezentace tak mohli zhlédnout i poradci, ktefi se
v dany ¢as nemohli pfipojit.

Treti roénik produktového dne TRENDY V OBCANSKEM MAJETKU, ktery pofadala INSIA spolu se zastupci
deseti pojistoven, probé&hl online v z&fi 2020. Pribéh akce potvrdil, & INSIA byla schopna ptizplisobit se
vladnim omezenim a pruzné reagovat na pandemickou situaci tim, Ze setkani pfesunula plné do online
prostfedi.

K obvyklym produktovym dniim pro INSIA poradce byly nové zatazeny mimo jiné online Produktova okénka,
ktera se konala jednou tydné. Produktovi specialisté si vidy pfipravili novinky v dané oblasti
a také reagovali na dotazy a podnéty &leni sité INSIA.

Kromé Produktovych okének se pravidelné konala Compliance, marketingova a dal$i $koleni. BEhem roku
2020 se takovychto online internich Skoleni a setkéni s poskytovateli uskuteénilo pfes 150.



FIKA TOUR 2020 — ROADSHOW

Jednou z nejdileZit&jSich akci, kterou INSIA poradala pro odbornou vefejnost b&hem letniho uvolnéni, se
stala roadshow FIKA TOUR. Hlavnim aktérem a Feénikem byl generalni Feditel INSIA a.s. - Ivan Spirakus.
Tématem celého projektu bylo “5 nejvétSich nebezpedi zdkona o distribuci pojisté&ni™, a jak na né
vyzrat. Roadshow se uskuteZnila v sedmi méstech: Praha, Olomouc, Ostrava, Ceské Bud&jovice, Plzef,
Brno a Hradec Krélové. Setkani slouzilo k diskuzi a pfedani zkugenosti ohledné zakona o distribuci pojiténi

a zaji$té&ni a k navdzéni kontaktl mezi pojidtovacimi makléti v oboru.

Vv 5 i ovensku

Ve dnech 5. - 6. bfezna 2020 se uskuteénil v hotelu Holiday Inn Zilina Bankovni den s DDS/DSS.
Konala se také Regiondini setkdni s partnery, a to v Bratislavé, Banské Bystrici a v KoSicich.

Vzhledem k opatienim vlady z titulu pandemie se planovany paty roénik akce INSIA MARKET pro &leny sité
INSIA SK uskutecnil 23. dubna 2020 online. Toto virtudini setkani se neslo v duchu vymény zkusenosti,
poznatkl a ndpadi jednotlivych &enl sit&. Vedouci oddéleni z centrdly a produktovi specialisté si déle
pFipravili prezentaci novinek a vizi pro nadchazejici obdobi.

V listopadu se poféddala daldi online varianta akce INSIA MARKET Life. Hlavnim tématem konference
zamé&fené na Zivotni pojisténi byla prezentace INSIA online nastroji zamétenych na sjednavéni Zivotniho
pojisténi.



V kvétnu 2020 zahajila ENB, jako orgén dohledu, kontrolu v oblasti regulovanych &innosti spoleénosti INSIA.
Spoleénost sestavila interni pracovni skupinu pro kontrolu a priibézné poskytovala pracovnikiim kontrolniho
tymu CNB vyZadané datové podklady a dokumenty a zodpovidala dotazy. Kontrola byla ukonéena v kvétnu
2021.

V roce 2020 se INSIA vénovala zkyalitnéni sluZzeb a s tim souvisejici optimalizaci ¢lenské zakladny. Polet
partnerl k 31. 12. 2020 dosahl v CR poétu 1 076 a na Slovensku 369, celkem tedy 1 445 partner( sité
INSIA.

Skupina INSIA/MARSH se opét umistila na krasném druhém misté v prestiznim Zebfi¢ku TOP 30 pojisfovacich
maklérd, ktery pravidelné zvefejiiuje odborny portal oPojisténi.cz. Hodnoceni se tradién& zaméFovalo na
objektivné ovéfiteiné kritérium - vy3e trZeb z &innosti. Vysledek jen potvrzuje dominantni postaveni obou
spoleCnosti na pojistném trhu.
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> TRERY Z PRODEIE VYROBKI) A SLUZEB / VIKONY /c\
OPQJISTENI.CZ ety vtk .
IPArTace 2o cueta Doptben m Roznil
NAZEV spoLeiNOST) 2019 2018 s, KE %
1. | RENOMIA, a. s, 1%} 1477992 | 1315248 162 734 12,4%
2. | MARSH, s.r.o. / INSIAa.s, 995159 | 1026293 -31134 -3,08
" 3. | AonCentral and Eastarn Europa a.s. 796032 718 897 77135 10,7¢%
| 4 OK GROUP a.s. 2¥%) 759 306 508 836 250470 49,24
| 5. | RESPECT,a.s.3*) 526 449 456 006 70443 1541
| 6. | Allriska.s. 4%) 400 240 360 453 39787 11,00
7. | €sOB Pojisfovac makiéF, s.r.0. 300 206 286 859 13347 4,7¢
8. | UniCredit pojigfovaci makiéfska spol. s r.o. 280 233 268 866 11 367 42%
S. Modul Servis s.r.o. 180 499 115579 64 920 56,21
10 | Pojistovaci makléfstvi INPOL a.s. 146 751 143 367 3384 2,4%
11, | SATUM CZECH s.r.0. 143763 133411 10352 7,817
12. | wiilis Towers Watson Insurance Broking s.r.e. | 88 050 73 815 14235 1931
13. | GrECo International s.r.o. | 77672 70398 7274 10,3%
14. | JARO, poji¥fovaci a finantni spolenost, s.r.0. 75371 66 794 8577 12,8%
15. | PETRISK INTERNATIONAL a.s. 5%) 74471 68 087 6384 9,4%
16. | FAIXUM a.s. 71041 67 955 3086 451
17. | INIS international Insurance Service s.r.o. 58412 58 680 332 0,6%
18. | MA!INSURANCE BROKERS, s.r.0. 57782 55 823 1959 3,51

Také v roce 2020 byla aktivné rozvijena obchodni strategie, ve které se pokraduje a naddle usiluje o dosazeni
nejvyssich pozic, nejen v tomto, ale i v dalSich prestiznich Zebfi¢cich. INSIA opét dokdzala, Ze patifi mezi
technologickou $pi¢ku ve svém oboru. Do findle Microsoft Awards 2019 se probojovalo personalizované video
s pfehledem pojidténi, revoluéni forma komunikace s klienty INSIA. Par mésicl na to zvitézilo
personalizované v sout&Zi Clientology CX Awards, odkud si odneslo 1. misto v kategorii NEILEPST VYSTUPY

Z MAPOVANT ZAKAZNICKYCH CEST.

RovnéZ na Slovensku ziskala INSIA v roce 2020 rlznd ocenéni za svou praci. Spole¢nost INSIA SK s.r.o.

se umistila na 10. misté ve druhém vydani Zebfitku TOP 30 pojistovacich maklérl, které zvefejnil odborny
portdl oPoisteni.sk. Vysledek potvrdil fakt, ze se spole¢nost stdle drzi mezi desitkou nejlepSich na
slovenském trhu.
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Mgr. Petra Paralova ng. Ivan Spirakus

predsedkyné predstavenstva mistopredseda predstavenstva



4.Vyznamné udalosti po rozvahovém dni D/ﬁ

Z podnikatelského hiediska nenastaly po rozvahovém dni Zadné vyznamné udalosti. Spolecnost se Uspésné
vyrovnavala s omezenim ekonomiky vlivem vladnich opatfeni proti Sifeni pandemie v prvnim Ctvrtleti roku

2021,
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5.Struc¢na historie spolecnosti

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o. a stala se jednim z prvnich registrovanych
pojisfovacich makléfi v tehdejdim Ceskoslovensku. Zpoéatku se vénovala predeviim pojisténi majetku
obdand, postupné si vybudovala i Siroké portfolio klientdl v pojisténi primyslovych a podnikatelskych rizik

a dosdahla pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na &eském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, uinila spoletnost zasadni rozhodnuti a zacala vyvijet
vlastni provozni systém YETI, zaloZzeny pIné na internetovych technologiich. Tento unikatni systém se
v roce 2004 stal zékladem pro budovéni sité pojisfovacich makléf. Po vstupu CR do EU zataly platit
nové a prisné&j§i podminky regulace d&innosti zprostfedkovatelll pojist&ni. V souvislosti s novym

podnikatelskym modelem doslo také ke zméné nazvu spoletnosti na INSIA s.r.o.

K né&kolika prvnim makléidim, ktefi vstoupili do sité INSIA na podatku, se rychle ptidavali daldi a projekt
vzdjemné spolupréce a sdileni spoletného centra sluZeb potvrdil b&hem roku 2005 svij smysl
a Zivotaschopnost. Spoletnost dosahla v tomto roce naristu vynost o 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim Zebficku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi
50 nejrychleji rostoucimi spolenostmi v regionu stfedni Evropy, které pro svij rist vyuZivaji vlastni
unikatni technologii.

V roce 2008 byla spoleCnost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou spolecnost a doslo
k navy$eni zakladniho kapitdlu na 5 mil. K¢ a INSIA si tak vytvofila pfedpoklady k dal$imu Gspé&snému
rozvoji.

Vyznamny krok ucinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzdélavani svych &enli. V roce 2009 se
v hotelu Jana v Pferové konala prvni odborna konference sité pojidtovacich makléfll INSIA. Vice neZ 200
Geastnikd, &end sité INSIA z Ceska i Slovenska a pozvanych hostl, zcela zaplnilo konferenéni prostory.
Vyroéni odborné konference se postupné stala dileZitou sou¢asti systému odborného vzdélavani v INSIA.

Zatatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaZni slozka spole€nosti a v priib&hu téhoz roku ji
nasledovala dcefind spolefnost s ru€enim omezenym, zaloZend podle slovenského prava pod ndzvem
INSIA SK s.r.o. ZaloZeni této spolecnosti umozZnilo dal3i rozvoj a podporu zprostifedkovatelské &innosti na
Slovensku a od roku 2011 je hlavni ¢ast Cinnosti INSIA na Slovensku vykonavana prostfednictvim této
dcefiné spole¢nosti.

zws

V zafFi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedinetného systému pro makléfe
YETI NG se zcela novym uZzivatelskym rozhranim a intuitivnim ovlddanim.

Dal3i narlst poctu &lend sité si vyzadal pfijeti novych zaméstnancy, ktefi se vénuiji jejich podpore. Proto
se spoleénost na jafe 2011 pfestéhovala do modernich kanceladfskych prostor v Atriu Flora v Praze na
Vinohradech.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaF, spoleénost MARSH, nejvétsi svétovy pojisfovaci maklér.
Cilem strategického partnerstvi obou spole€nosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich
Evropské Unie,

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100% obchodni podil spoleénosti KYBERIE s.r.0., dlouholetého
dodavatele informacniho systému YETI, a stala se technologickou jednitkou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskuteénén projekt flize slouéenim mezi spole¢nosti jako nastupnickou spoleénosti
a spoleénosti KYBERIE s.r.0. jako zanikajici spolenosti. Rozhodnym dnem flze je den 1.1.2013. Tym
vyvojafll se tak zallenil do spolefnosti a naddle pracuje na vyvoji on-line systému YET], jedine€ného
systému pro praci mezinarodni sité makléfl.

V zavéru roku ziskal strategicky partner MARSH 60% podil ve spolecnosti a INSIA se tak zafadila do
skupiny MMC jako souédst konsolidovaného celku.

V roce 2014 spustila INSIA pro své makléfe aplikaci Yeti mobile pro telefony s operanim systémem
Android. Makléfi tak maji kontakty na klienty a své emaily neustdle po ruce, coZ zvySuje kvalitu jejich
sluZeb.

Rok 2015 pfinesl novou generaci naseho zdkladniho systému, a to YETI 3.0 v nové grafické podobé
a s Fadou novych funkci pro dalsi podporu celé sité a péce o klienty.
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Se skupinou ,otch zakladatell® jsme oslavili 10 let jejich plsobeni v siti INSIA a podékovali tak
partnerlim, ktefi se vyznamné zaslouzili o vznik celé sité.

Rok 2016 byl ve znameni produktovych inovaci. Ve spolupriaci s MARSH a pojistovnou AIG bylo
pfipraveno cestovni poji$téni pro zaméstnance firem INSIA Travel, véetné on-line nastroje na sjednévéni
smiuv pro INSIA makléfe. Ve druhé poloviné roku pak INSIA uvedla ve spolupraci se skupinou AXA na
Cesky trh specializovany produkt pro sbératele uméni, AXA ART.

Také rok 2017 byl ve znameni inovaci a vyvoje novych néstroji pro zvySeni komfortu prace nasich
partnerdl, pro zefektivnéni jejich prodeje a dal$iho riistu. Byl spustén inteligentni srovndvaé a sjednavad
autopgjisténi IGNAC, uvedena aplikace pro pfipravu na odborné zkoudky INSIA ACADEMY a v neposledni
Fadé byl ve spolupraci s CSOB Pojisfovnou uveden na trh zcela novy produkt PojisténdFaktura.cz.

V zavéru roku spoleCnost INSIA oslavila 25 let fungovéani a uspofddala pro zaméstnance a obchodni
partnery slavnostni pfedstaveni v Divadle na Vinohradech.

Rok 2018 pfinesl Fadu inovaci a novinek nejen pro poradce INSIA. Do portfolia setkani ¢lend sité INSIA
pfibyly produktové dny na téma autopojisténi a Zivotniho pojiténi. Byla pfedstavena nova aplikace
Pojistovny pro mobilni telefony, diky které maji nejen poradci INSIA viechny dileZité kontakty na
pojistovny na jednom misté a vidy po ruce.

V roce 2019 pokradovala inovace a modernizace online nastrojli, které jsou uréeny pro poradce v siti
INSIA. Tyto ndstroje slouZi ke zjednoduseni a zefektivnéni jejich prace. V fijnu na konferenci INSIAFEST
predstavila INSIA novou aplikaci Yeti Mobile pro iOS zafizeni a také unikatni systém vyplaceni provizi ,na
jeden klik* pfimo z mobilni aplikace.

Komunikace INSIA se v roce 2019 zamé&fovala na zdkaznickou zkusenost klienta, kdy vyvinula automatické
uvitaci personalizované emaily s pfehledem autopojisténi. Tyto emaily ndasledovalo spusténi
personalizovanych videi, které hravou formou prezentuji, co mé klient pojisténo.

Agkoliv byl rok 2020 ve znameni pandemie a v CR i po celém svété panovala nejriiznéj$i omezeni, podatilo
se spolednosti INSIA drZet tempo rlistu a dale rozvijet technologickd Feseni na podporu digitalizace
obchodnich a internich procesl. Dlikazem jsou nové nastroje pro poradce, jako je tfeba videoschlzka
pfimo z interniho systému YETI, sjednaval (razového poji§téni AXEL, zlep$eni a pFiddni funkci do aplikace
IGNAC nebo spusténi beta verze mobilni aplikace pro Fidite AutoMobil. Tym analytikdl a vyvojatl INSIA
neustdle pracuje na zdokonaleni vech internich aplikaci a pruzné reaguje na potfeby poradcl a klientd.

Zakaznickd zkusenost klienta a budovaéni vztahu mezi nim a poradcem jsou kli¢ovymi body dal3iho
sméFovani INSIA v roce 2021.



6.Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada vykonavala svou cinnost v souladu se stanovami spolecnosti. Valnou hromadou ji nebyly
uloZeny zadné specidlni Gkoly pro pfisti obdobi. Dozordi rada plnila své Gkoly v souladu se zdakonem
0 obchodnich korporacich.

Dozor¢i rada nema pripominky ke konsolidované vyrocni zpravé za rok 2020 a doporudila valné hromadé
schvalit Gletni zavérku a konsolidovanou ucetni zavérku spoleCnosti za rok 2020.

Konsolidovana ucetni zavérka byla ovéfena rovnéz firmou Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Italska 2581/67,
Vinohrady, 120 00 Praha 2, ktera potvrdila, Ze konsolidovana tGetni zdvérka podavé vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spole¢nosti INSIA a.s. k 31. 12. 2020, nakladl, vynosl, vysledku jejiho hospodafeni
a penéZnich tokl za rok kon¢ici 31. 12. 2020 v souladu s ¢eskymi standardy Géetniho vykaznictvi.

Dozoréi rada zadné pripominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord,
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Pfedseda dozorci rady
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7. Financ¢ni informace

£ s w

Udaje konsolidované Gi&etni zavérky vychézeji z Géetnich pisemnosti U¢etnich jednotek zafazenych do
konsolidace a z dalSich podkladd, které mé konsolidujici (i¢etni jednotka k dispozici. Hodnotové Udaje
jsou vykazany v K&, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana uletni zévérka:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovany pfehled o penéZnich tocich

Priloha ke konsolidované (&etni zévérce

oconCTo



KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2020

Nazev spolecnosti: INSIA a.s.

Sidlo: Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3
Pravni forma: akciova spolecnost

ICo: 480 34 479

Soucasti konsolidované Géetni zavérky:

Konsolidovana rozvaha
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Konsolidovana pf#iloha

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 25. kvétna 2021.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Ing. lvan Spirakus /%Va”‘ f By

mistopredseda predstavenstva
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ROZVAHA INSIA a.s.
v plném rozsahu 1€0 480 34 479
k datu Vinohradska 2828/151
31.12.2020 Zizkov
(v tisicich Kg) 130 00 Praha 3
31.12.2020 31,12,2019
Brutto —[ Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 523 060/ 107 057 416 003 394 849
B. 5talé aktiva 118974 95301 23673 30314
B.. Dlouhodoby nehmotny majetek 73625 66552 7063 12120
B.l2. Ocenitelnd préva 73625 66 562 7 063 12120
B.l.2.1. Software 73625 66 562 7063 12 120
B.I. Diouhodoby hmotny majetek 44649 28739| 15 910 18194
B.II.1. Pozemky a stavby 1574/ 437 1137 1189
B.M.12.  |Stavby 1574 437 1137 1189
B.IL2. Hmotné movité véci @ jejich soubory 17 605 14 766 2839 3470
B.II.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 25379 13 536 11843 13 535
Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL5. dlovhodoby hmotny maojetek 91 0 91 0
8.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 91 I 91 |
B, Dlouhodoby finanéni majetek 700 ol 700 0|
B.IIL6. Z4pajtky a Gvéry - ostatni 700 [ 7001 |
c. Obéind aktiva 374781 11756 362985/ 330583
. Pohiedavky 177 806) 11756 166 050| 167 247
Cil.L. Diauhodobé pohleddvky 14680 0| 14 680 14557
Cil.14.  |OdloZena danova pohledavka 14 680 | 14 680| 14 557
CII.2. Krdtkodobé pohledévky 163126 11756 151370 152 690
CI.2.1,  |Pohledévky z obchodnich vztahi 25 754 11756 13998 13 540)
C.I.2.4, Pohledivky - ostatni 137372 0 137372 135 150|
C..2.4.3. |Stét - dafiove pohledavky 446 446 5631
C.J1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 2696 2 696 3244
C.1.2.4.5. |Dohadné ¢ty aktivni 134 183 134 183 130 265
C.1I.2.4.6. |[Jiné pohledavky 47 47 10
CIV. Penéini prostiedky 196 935 0 196 935 163 336
CIv.2. Pengini prostfedky na Gftech 196 935 | 196 935 163336
D. Casové rozlideni aktiv 29345 o 29 345 33952
D.1. Néklady piistich obdobi 776 776 1366
D.2. Komplexni naklady pFistich obdobi 4099 4099 5100
D.3. PFijmy prFidtich obdobi 24470 24 470 27 486




31.12.2020 | 31.12.2019 [

PASIVA CELKEM 416 003| 394 849|

A, Vlastni kapital 117 802| 93 654
Al Zékladni kapital 6 000| 6.000|
All  |zékladnf kapitdl 6 000| 6000|
All. Atio o kapitélové fondy 12 263 11833
AL2.  |Kapitdiové fondy 12263 11833
A.l.2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 12 254 12254
A.l1.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi premé&ndch obchodnich korporaci {+/-) 9 421
AN, Fondy ze zisku 1247 1240
A.lll.L1.  |Ostatni rezervni fondy 1213 1213
A.lll.2. Statutdrni a ostatni fondy 34 27
A.lV. Vyisledek hospodateni minulych let (+/-) 74581 67 664
AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 74 581 67 664
AV. Viysledek hospodafenf béZného iitetnfho obdobi {+/- ) 23 711 6917
B.+C. Cizl 2droje 296 397 299 928
B. Rezervy 716 1382
B.IV. Ostatni rezervy 716 1382
c. Zévazky 295 681 208546
ClL. Diouhodobé zdvazky 70914 59469
Cll.  |Vydané diuhopisy of o|
C.1.8. OdloZeny dafovy zévazek 524| 1 925|
C.1.9. 2dvazky - ostatni 70 390[ 57 544
C.19.3. Jiné zdvazky 70 390 57 544
cl. Krdtkodobé ky 224767| 239077
C.l1, Vydané diuhopisy 0| 0
CI13.  |Krétkodohé prijaté zélohy 15| 478|
C.il.4. Zévazky z obchodnich vztahil 27 208[ 32 706|
C.II.8. Zdvazky ostatni 197 544 205 893
C.1.8.3. |Zé&vazky k 2amé&stnancim 2401 2 856
C.I1.8.4. |Zdvazky ze socidInfho zabezpeteni a zdravotnibho pojisténi 1434 1715
C.Il.8.5. |Stét - dafové zdvazky a dotace 3459 644
C.I.8.6. |Dohadné ity pasivni 168 639 165 468
C.11.8.7. |liné zévazky 21611 35 210
C.lIl. Casové rozlideni pasiv 0 0}
D. Casové rozlideni pasiv 1 804[ 1267
D.1. Vydaje pfidtich obdobf 1804| 1267




VYKAZ ZISKU A ZTRATY INSIA a.s.
v druhovém &lenéni 1€0 480 34 479
obdobi konéici k Vinohradska 2828/151
31.12.2020 Zizkov
(v tisicich K¢&) 13000 Praha 3
Obdobi do Obdobi do
31.12.2020 31.12.2019
l. Triby z prodeje vyrobkd a slueb 827 042/ 797 716
A. Vykonovd spotfeba 729 922 713 979
A.2.  |Spotfeba materidlu a energie 2742 2 895
A.3. Sluzby 727 180 711084
D. Osobni néklady 59 258 59 977
D.1. Mzdové néklady 43 892 44 234
D.2. Néklady na socidlnl zabezpeteni, 2dravotni pojidténi a ostatni ndklady 15 366 15743
D.2.1. |Néklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 14 035 14 162
D.2.2. |Ostatni naklady 1331 1581
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7799 9671
E1l Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 7994 9217
£.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 7994 9217
E.3. Upravy hodnot pohledévek -195 454,
118 Ostatni provozni vynosy 386 3260
Il |Triby z prodaného dlouhodobého majetku 156 127
1.3, |Jiné provozni vynosy 230 3133
F. Ostatni provozni ndklady 1091 5943
F.3. Dané a poplatky 80 95
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 359 2944
F.5. Jiné provozni ndklady 652 2904
* Provozni vysledek hospodatent {+/-) 29 358 11 406
Iv. Vynosy 2 dlouhodobého finantniho majetku - podily DI 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0] 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 62 159]
VI.2. | Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy 62 159—|
Ix Nakladové iroky a podobné néklady 0 0
Vil Ostatni finanéni vynosy 1566 325
K. Ostatnf finanni ndklady 939 1246
o Finanéni vysledek hospodafenti {+/-) 689 -762,
hd Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 30 047 10 644
L. Dafl z pfijma 6336 3727
L1 Dafl z pfijma splatnd 7383 3674
L.2. Dafi z pfijmd odloZend (+/-) -1 047 53
**  |vysledek hospodatenf po zdan&ni {+/-) 23711 6917
el Vysledek hospodafeni za éetni obdobi (+/-) 23711 6917
] Cisty obrat za itetni obdobi 829 056 801 450|
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PREHLED O PENEZNICH INSIA a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 10480 34 479
obdobf konéici k Vinohradské 2828/151
31.12.2020 Zizkov
{v tisicich K&) 130 00 Praha 3
Obdobi do Obdobi do
31.12,2020 31.12.2019
P. Potateni stav pen&inich prostfedkil a penéinich ekvivalentii 163 336 135 454
Potdteéni stav penéznich prostiedkd a penéinich ekvivalenti - k 1.1.2019 viiv fiize 4696
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 30047 10 644
Al |Upravy o nepeniinf operace 8353 12235
A.11. |Odpisy stalych aktiv 7994 9217
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 164 3398
A.1.3. |Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv -156 -127
A.1.5. |Nd&kladové a vynosové uroky -62 -159
A.1.6. |Opravy o ostatni nependini operace 413 -94
A.*  |Cisty provozni pen&ini tok pfed zm&nami pracovniho kapitalu 38400 22879
A2, Zména stavu pracovniho kapitalu -4 485 36 557
£.2.1. |Zména stavu pohledavek a tasového rozlideni aktiv 368 5082
A.2.2. |[Zména stavu zévazkd a Easového rozlideni pasiv -4 853 31475
A**  |Cisty provoznl penéini tok pfed zdanénim 33915 59 436
A4, Prijaté Groky 62 159
A.5. Zaplacena dan z pfijmd za béZnou ginnost 819 9834
A*+* | Cisty penéini tok 2 provozni Einnosti 34796 4976
Penéini toky z investieni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1353 -2 016
B.2, Piijmy z prodeje stélych aktiv 156 127
B.*** |Cisty pen&inf tok z investinf Einnosti EY 197 -1 889
Penéinf toky z financnich Cinnosti
c.2. Dopady zmé&n vlastniho kapitédlu -20 000
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku -20 000
C.*++ |isty pendini tok z finangni Einnosti -20 000
F. Cistd zména penéZnich prostiedki a pendinich ekvivalent 33 599 27 872
R. Koneény stav penéEnich prostfedka a pen&Enich ekvivalent 196 935 163 336
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Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok 2020

1.1.

1.2,

OBECNE UDAJE

Vymezeni konsolidac¢niho celku

Konsolidacni celek (dale jen skupina) tvofi matefska (konsolidujici) spolecnost a dcefina
spolecnost, které spliuji stanovené podminky.

MateFskou spolegnosti je: INSIA a.s., Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3,
ICO 48034479

Dcefinou spole€nosti zahrnutou do konsolidacniho celku a konsolidované plnou
metodou je: INSIA SK s.r.0., Laurinskd 3, 811 01 Bratislava, 1CO 45660891, podil 100% -
rozhodujici.

Datum ucetnich zavérek spoleénosti zahrnutych do konsolidacniho celku:

INSIA a.s. —31.12.2020
INSIA SK s.r.0. —31.12.2020

ZaloZeni a charakteristika konsolidujici spole¢nosti

INSIA a.s. (dale jen ,spolecnost”) byla zaloZena spole¢enskou smlouvou jako spolec¢nost
s ru¢enim omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Praze dne
24.11.1992. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo k pfeméné na
akciovou spolecnost. Pfedmétem podnikani spolecnosti je Cinnost zprostfedkovatele
pojisténi, poskytovani nebo zprostiedkovani spotfebitelského Gvéru a vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se 20 % a vice procenty na zdkladnim kapitélu
spolecnosti a vyse jejich podilll jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionai/ Spoleénik % podil na zékladnim kapitalu
Ing. Ivan Spirakus 20

MMC UK Group limited 80

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém téetnim obdobi:

¢ {innost investitniho zprostfedkovatele (zapsano 2.9.2013) - vymazéno 9.10.2020

e mistopredseda dozor¢i rady Jitka FereSova (den zaniku funkce a ¢lenstvi 22.5.2020)-
vymazano 9.10.2020

e (len dozoréi rady DuSan Bartlunék (den vzniku clenstvi 23.6.2020) - zapsano
9.10.2020

e (len ptedstavenstva Petr PodSkubka (den zéniku clenstvi 30. 4.2019 ) — vymazéano
25.2.2020

¢ (len predstavenstva Rudolf Paloc¢ko (den vzniku €lenstvi 30.4.2019) — zapsano
25.2.2020

e (len predstavenstva Anthony Stevens (den vzniku €lenstvi 30.4.2019) — zapsano
25.2.2020

INSIA a.s. 3
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¢ {len dozorcni rady Karin Gromanova (den zaniku ¢lenstvi 30.4.2019) — vymazano
25.2.2020

e ¢len dozordi rady Tomas Zuffa (den zéniku &lenstvi 30.4.2019) — vymazéno 25.2.2020
¢len dozoréi rady Petr Pod3kubka {den vzniku c¢lenstvi 30.4.2019) — zapséano
25.2.2020

¢ ¢len dozordi rady Liviu Huluta (den vzniku ¢lenstvi 30.4.2019) — zapséno 25.2.2020

e jednatel INSIA SK - Monika VItkova (den vzniku funkce 1.1.2020)- zapsano 13.5.2020

e jednatel INSIA SK -Vladimir Matus¢in (den vzniku funkce 1.7.2020)- zapsano
26.9.2020

e jednatel INSIA SK - Zdenko Banci (den zdniku funkce 31.12.2019) — vymazano
12.5.2020

1.3. Organizaéni struktura konsolidujici spolecnosti

VEDEN{ SPOLECNOSTI
ing. Ivan Spirakus

Mistopfedseda pfedstavenstva
Mgr. Petra Paralova
Piedsedkyné pledstavenstva
Ing. Radek Havlena
{len pfedstavenstva
1
I T T T i T 1 1
FINANENI OBCHODNI MARKETING. OPERATIONS|  |COMPLIANCE HR
ODDELENT ODDELENT ODDELENT IT ODDELENS ODDELENI ODDELENI ODDELENI i MAKLER!
1.4. Predstavenstvo a dozoréi rada k rozvahovému dni
Funkce Jméno
PFedstavenstvo Predseda Megr. Petra Paralova
Mistopredseda Ing. ivan Spirakus
{len Ing. Radek Havlena
Ing. Rudolf Paloc¢ko
Anthony Stevens
Dozoréi rada Pfedseda Lukas Waldemar Herrmanns
Clen Ing. Petr Podskubka
Ing. Viktoria Kompirova

Liviu Huluta
PhDr.Dusan Bartinék Ph,D

1.5. Identifikace skupiny

Konsolidujici spoleénost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spole¢niky
a jednateli byli Ing. lvan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zméné nazvu spole¢nosti od
roku 2005 na INSIA s.r.o.

INSIA a.s. 4
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V roce 2008 byla spolecnost s ru¢enim omezenym transformovana na akciovou
spolecnost a doslo k navySeni zakladniho kapitalu na 5 mil. K&.

Akcionafi spoleénosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spole¢nosti - INSIA a.s.,
organizatna zlozka. Jejim prostfednictvim vykonavala spole€nost aktivity v pribéhu
celého roku 2010.

V pribéhu téhoz roku byla ziizena dcefina spoleénost s ru¢enim omezenym, zaloZzena
podle slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. Spoleénost zahdjila &innost
k 1.1.2011 a jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013
Ing. Petr Marek odstoupil zfunkce jednatele a jedinym jednatelem se stal
Ing. Ivan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o. Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Zdenko Banci. Jednateli Insia SK s.r.0. jsou od roku 2020 Ing. Ivan Spirakus,
Ing. Monika VICkova a Ing. Vladimir Matuscin. Vysledky za slovenskou entitu jsou
reportovany samostatné za spole¢nost INSIA SK s.r.o. Jedinym spoleénikem Insia SK s.r.o.
je INSIA a.s.

31.10.2011 doslo k ndkupu 15% akcii INSIA a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl| podil
navySen na 30% a k 31.8.2013 na 60%. Od roku 2013 je tak Spole¢nost soucasti skupiny
Marsh.

K 1. 2. 2019 se zménily osoby akcionafl spolecnosti INSIA a.s. a to tak, Ze spoleénost
MMC UK Group Ltd. odkoupila akcie v drzeni pana Ing. Petra Marka a navysila tak sviij
podil ve spolecnosti na 80 %. Minoritnim akciondfem spoleénosti zlstal pan
Ing. Ivan Spirakus s 20% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti.

Ceskd narodni banka na zakladé Zadosti spole¢nosti rozhodla o odnéti povoleni
k €¢innosti investicniho zprostfedkovatele. Nové byla k 1.4.2020 vydéana licence na
¢innost samostatného zprostfedkovatele dle zdkona o penzijnim spofeni.

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na jméno akcionéfe
ZAkladni jméni; 6 000 000 K&
1 jednatel spoleénik INSIA a.s.

. MMC UK Group Limited
ing. Ivan Spirakus akcionaf, 80%
akcionar, 20%

INSIA SK s.r.o.

spolednik INSIA a.s.

INSIA a.s. 5
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2.1.

2.2

UCETNi METODY

Ucetnictvi skupiny je vedeno a G&etni zdvérka byla sestavena v souladu se zdkonem
€. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zékona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro tcetni jednotky,
které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Uéetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, pfedeviim zdsadu o ocefiovéni majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zasadu uctovani ve vécné a ¢asové
souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti tietni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Konsolidovana icetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2020 za kalendarni
rok 2020. U€etni zavérka byla sestavena dne 25.5.2021.

Financni Udaje v této ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun €eskych (K¢), neni-li
dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi neZ jeden
rok a jehoz ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 40 tis. K¢ u hmotného majetku,
40 tis. K€ u zfizovacich vydajl a 60 tis. K¢ u ostatniho nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o oprdvky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku ¢astku 40 tis. K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku
60 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemkui
a nedokonéenych investic, je odpisovdna po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou. Technické zhodnoceni kancelafi Atrium Flora je odepisovano po dobu
tiiceti let, SW Yeti po dobu osmi let, kancelaisky ndbytek po dobu péti let.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na fadku B.II.3.vznikl v disledku fuze se
spolecnosti KYBERIE s.r.o0. k 1.1.2013 a je odpisovan pod dobu 15 let.

Finan¢ni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby do
jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, vietné
emisniho aZia a naklad( s pofizenim souvisejicich.

Majetkové podily predstavujici ucast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se ocenuji
pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.

INSIA a.s. 6
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2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi potizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci
poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou Uétované metodou B.
Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku ocefovany jmenovitou hodnotou, ndsledné snizenou
0 opravné poloZky.

Opravna polozka k pohledavkam vznika v souvislosti s vratkami provizi, které plynou ze
zruSenych pojistnych smluv. Pomérna ¢ast vratek provizi nalezicich zprostfedkovateli je
Skupinou tomuto zprostiedkovateli vyuftovana a v pfipadé, Ze neni uhrazena,
pfistupuje se k tvorbé opravné polozky k pohledavce.

Metodika tvorby opravné polozky vychazi z pohledadvek po splatnosti u daného
zprostfedkovatele a procenta pravdépodobnosti thrady jeho pohledavek, pficemz se
pfihlizi také ke skutecnosti, zda dany zprostfedkovatel je v dobé kalkulace ¢lenem sité
INSIA.

Z2avazky

Zdvazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zaGctovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povaiuje i East
dlouhodobych avér(, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
Ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydajd, u nichZ je znam ucel, je
pravdépodobné, Ze nastanou, avsak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou pinény.

V rozvahovém obdobi (lic¢etnim roce) byla tvofena rezerva na nevycerpanou dovolenou.

wrw

Komplexni naklady pfistich obdobi

Vydaje na vyvoj administrativniho systému Yeti jsou od roku 2017 casové rozliSeny na
Uuctu komplexnich ndkladd prFistich obdobi. Jednotlivé moduly ¢i aktualizace se
rozpoustéji do nakladd po dobu 3 let od pocétku jejich pouzivani.
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Prepocéty tdaji v cizich ménach na éeskou ménu

Uéetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou tétovany pevnym kursem
stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (Uéetnim roce).

K datu G&etni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepottena kurzem CNB platnym
k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (ucetniho roku).

Financni leasing
Splatky financniho leasingu jsou Gi¢tovany do nakladu.
Vynosy

Hlavni vynosy skupiny plynou z provizi za uzaviené pojistné a Gvérové smlouvy
a hypoteéni uvéry, které jsou bud obdrzeny od pojistoven a bank, nebo jsou strhavany
z brutto zaplaceného pojistného od klienta. Ostatni vynosy plynou z fakturace pfevainé
za marketingové predméty a ndjemné. Stejné druhy vynosti méla skupina i v roce 2019.
V roce 2019 i 2020 byly vynosy Uctovany v souladu s ¢eskymi tcetnimi standardy.

V roce 2020 jsou do vynosh uctovany provize ze smluv s datem ucinnosti v roce 2020
bez ohledu na to, zda byly v daném roce provize inkasovany. Na neinkasované provize
je tvoren dohad, viz bod 2.14 Pouziti odhadd.

Do vynost jsou také Gctovany naroky na vratky provizi od Partner( (zprostfedkovateld),
které plynou ze zruSenych pojistnych smluv. Proti témto vynosiim jsou do nakladd
uctovany vracené provize pojistovnam z toho samého divodu.

Naklady na provize Partnertim

V roce 2020 jsou do nakladl Uctovany provize Partnerim vztahujici se ke smlouvam
s datem u€innostiv roce 2020 bez ohledu na to, zda byly v daném roce vynosové provize
z téchto smluv inkasovany.

Kauéni konto

Kaucni konto je tvofeno jako 10 % provize Partnera z kazdé smlouvy Zivotniho pojisténi
po dobu 2 let existence smlouvy u smluv uzavienych do konce roku 2016, v roce 2020
plati tato metodika nadale i pro dcefinou spoleénost Insia SK s.r.o.

U smiuv Zivotniho pojisténi uzavienych od 1.1.2017 je u matei'ské spoleénosti INSIA a.s.
na zakladé zmény regulace kauéni konto tvofeno na dobu 5 let existence smiouvy.
Kaucni konto u téchto smluv uzavienych od 1.1.2017 je nastaveno ve vysi 20 % provize
Partnera.
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2.14.

2.15.

Maximalni vySe kaucniho konta neni uréena a tvofi se i z naslednych provizi. Je tvofeno
od roku 2011. Kauc¢ni konto slouZi jako prevence v pfipadé vzniku tisnivé finanéni situace
¢lena sité INSIA. Ma dlouhodobé;si ucel a jeho €erpdni nastava aZ v pfipadé, kdy ¢len sité
neni schopen nadale plnit svoje zdvazky vici obchodnim partnerim. K dplnému
vypotadani dochazi po 24 mésicich respektive po 60 mésicich.

Pouziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyZzaduje, aby vedeni skupiny pouzivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu ucetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynosi a nédkladl za sledované obdobi. Vedeni skupiny stanovilo tyto
odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadd odliSovat. Nejvyznamnéjsi poloZzkou dohad( je vytvofeny dohad na
neinkasované vynosové provize od pojistoven a na nakladové provize Partneram.

Neinkasované vynosové provize od pojitoven

Odhad na neinkasované vynosové provize od pojistoven vztahujici se ke smlouvdm
s datem Ucinnosti v roce 2020 se k 31.12.2020 proved| na zakladé skuteénosti minulého
ucetniho obdobi, a to na zakladé provizi inkasovanych v roce 2020 aviak vztahujicich se
ke smlouvdm s datem ucinnosti v roce 2019. Tento dohad je zahrnut v fadku C.11.2.4.5.
Dohadné ucty aktivni.

Neuhrazené nikladové provize Partnerdm

Odhad na nakladové provize Partnerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na zakladé primérného provizniho procenta Partnerim
z neinkasované vynosové provize. Dale byl dohad také vytvofen na provize Partnerim
z inkasovanych vynosovych provizi v pribéhu roku 2020, které vsak nebyly do konce
roku 2020 sparované na konkrétni smlouvy Partnerd. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni.

Dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené nakladové provize s sebou
nesou vyssi riziko nepresnosti, které vyplyva z podstaty obchodni ¢innosti skupiny,
protoze v nékterych pfipadech jsou provize z pojistnych smluv vypofadany pojistovnami
¢i zaddny Cleny sité INSIA do systému se zpozdénim. Vedeni spole€nosti stanovilo tyto
odhady na zdkladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci k datu vydani Géetni
zavérky.

Metody konsolidace

Konsolidace se provadi podie piislusné metody zplisobem plné konsolidace.
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2.16.

Charakteristika pIné metody konsolidace

Plnou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenéni jednotlivych slozek rozvahy a vykazu zisku a ztréty dcefinych spoleénosti
v pIné vysi po pripadném pretfidéni a Gpravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty
materské spolecnosti,

b) vylou€eni U€etnich pfipadl mezi Getnimi jednotkami skupiny, které vyjadiuji
vzajemné vztahy,

¢) vykézéani pfipadného konsolidacniho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vliastniho kapitélu dcefinych spoleénosti a jejich vysledku hospodafeni na
podil pfipadajici mateiské spolec¢nosti a podil mensinovych driiteld podilovych
cennych papiri a podilt emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) vylouceni podilovych cennych papird a podill, jejichz emitentem je dcefina
spoletnost a fizend osoba a vlastniho kapitdlu této osoby, ktery se vaie
k vylu¢ovanym podilovym cennym papirdm a podiliim,

f) vyporadani podill se zpétnou vazbou.

Pfi konsolidaci nevzniknul konsolidaéni rozdil.

Jednotlivé slozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty dcefiné spoleénosti byly do konsolidace
zahrnuty po pFepoéitdni kurzem CNB platnym k poslednimu pracovnimu dni
rozvahového obdobi (U¢etniho roku).

Prehled o penéZnich tocich

Pfehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové pfevést na predem
znamou Castku v hotovosti. Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty lze analyzovat

takto:
{udaje v tis. KE)

31.12.2020 31.12.2019
Uéty v bankach 196 935 163 336
Pendini prostfedky a penéini ekvivalenty celkem 196 935 163 336

Penéini toky z provoznich, investi¢nich nebo finanénich ¢innosti jsou uvedeny
v prehledu o penéZnich tocich nekompenzované.
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3. DOPLNUJICI UDAJE
3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
Pofizovaci cena
(tdaje v tis. K&}
Pot&ateéni Viiv PirGstky Vyrazeni Pfevody Kone&ny
zlstatek fuze zustatek
Software 73620 ¢ 0 0 5 73625
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0
Celkem 2020 73 620 0 0 0 5 73 625
Celkem 2019 73292 71 257 0 0 73 620
Opravné poloZky a opravky
{udaje v tis. K&)
Poéateénl Viiv Pfiristky Ubytky Pfevody Konetny Opravné  Uéetni
zUstatek faze zuistatek poloiky hodnota
Software 61 500 0 5062 0 0 66562 0 7063
Nedokongeny DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2020 61 500 0 5062 0 0 66562 0 7 063
Celkem 2019 55037 71 6392 0 0 61500 0 12120
Vyznamné priristky DNM (ddaje v pofizovaci cené):
(udaje v tis. K&)
Poloika/Druh majetku 2020 2019
Software 0 257
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

Pofizovaci cena

{udaje v tis. K¢)

Potatetni Vliv  PfirGstky Vyfazeni Pfevody Koneény

2(istatek fuze z(statek

Stavby 1574 0 0 0 0 1574

Hmotné movité véci a jejich soubory 17 442 0 563 400 0 17 605

Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 25379 0 0 0 0 25378

Nedokonéeny DHM 0 0 91 0 0 91

Celkem 2020 44 395 0 654 400 0 44 649

Celkem 2019 42 616 686 1755 662 0 44 395
Opravné poloZky a opravky

(udaje v tis. K&)

Polatetni Viiv Pfirdstky Ubytky Pfevody Konetny Opravné Uéetni

zlstatek fize zistatek poloZky hodnota

Stavby 385 0 52 0 0 437 0 1137

Hmotné movité véci a jejich soubory 13972 0 1194 400 0 14766 0 2839

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 11 844 0 1692 0 0 13536 0 11843

Nedokonéeny DHM 0 0 0 0 0 0 0 91

Celkem 2020 26 201 0 2938 400 0 28739 0 15910

Celkem 2019 23356 610 2 897 662 0 26201 0 18194
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Vyznamné prirtustky DHM zahrnuii (Udaje v pofizovaci cené):

{udaje v tis. K&)

Poloika/Druh majetku 2020 2019
PC a IT technika 91 204
Ndbytek 0 0
Automobily 563 1627
Celkem 654 1831

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykdzany na fadku B.I1.3 vznikl v dlisledku fuze se
spolecnosti KYBERIE s.r.0. k 1.1.2013.

V roce 2020 doslo k vyrazeni DHM v hodnoté 400 tis. K&, v 2019 doSlo k vyiazeni DHM
v hodnoté 662 tis. Kc.

Vroce 2020 ani 2019 nebyl zadny majetek zatizen zastavnim pravem ani vécnym
bfemenem.

Dlouhodobé pohledavky

Vroce 2019 skupina eviduje odlozenou dafovou pohleddvku. Vroce 2020 pfibyla
k odloZené danové pohledavce pohledavka z poskytnuté zapdjéky ve vysi 700 tis. KE.
Kratkodobé pohledavky

Pohledavky po lhité splatnosti k 31.12.2020 ¢ini 24 241 tis. K¢ a byla k nim vytvofena
opravna polozka ve vysi 11 756 tis. K¢ (k 31.12.2019 ¢&inily 25 481 tis. K& a opravna
polozka 11 940 tis. K¢&).

Dohadné ucty aktivni

Na dohadnych uétech aktivnich je G¢tovano o odhadu neinkasované vynosové provize
od pojistoven. Ugetni politiky vztahujici se k €asovému rozliini jsou vice popsany
v odstavci 2.14. Pouziti odhadd.

Vlastni kapital

Do dne zpracovani Géetni zavérky nebylo rozhodnuto o vykazaném zisku z roku 2020.

Rezervy

Vroce 2020 byla zruSena rezerva na nevycerpanou dovolenou z roku 2019 ve wysi
1 382 tis. K¢ a vytvofena nova rezerva ve vysi 716 tis. K¢ na nevyéerpanou dovolenou
roku 2020.

Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje zejména odloZeny dafiovy zavazek a zavazky
z kauéniho konta splatné nad jeden rok.
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3.9. Kratkodobé zavazky

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztah( k 31.12.2020 ve wy$i 1 021 tis. K¢
(590 tis. K¢ k 31.12.2019), ztoho je 1 015 tis. K& po IhGté splathosti (559 tis. K&
k 31.12.2019). Déle skupina na rfadku C.I1.4 Zévazky z obchodnich vztah( eviduje zdvazky
vici brokerdim z nezaplacenych provizi ve vy3i 26 187 tis. K& (32 116 tis. K¢ k 31.12.2019).
V ramci rfadku C.11.8.7. Jiné zdvazky jsou evidovany zejména zévazky viéi pojistovnam
k 31.12.2020 ve vysi 15 421 tis. K¢ (26 922 tis. K¢ k 31.12.2019), které vyjadiuji dluiné
netto pojistné. Kratkodoba ¢ast kauéniho konta je ve vy3i 4 631 tis. K¢.

3.10. Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

Spole€nost eviduje bankovni zdruku od Citibank v hodnoté 2 044 tis. K¢ (76 356 EUR)
k 31.12.2020, respektive 1 922 tis. K¢ (75 627 EUR) k 31.12.2019. Bankovni zaruka se
vztahuje k najemni smlouvé k pronajmu kancelafskych prostor.

3.11. Casové rozliseni pasiv

Na dohadnych uétech pasivnich je (¢tovano o odhadech provizi spolupracujicim
Partnerlm a provoznich nakladech z nepfijatych faktur do konce U&etniho obdobi.
U&etni politiky vztahujici se k €asovému rozligni jsou vice popsany v odstavci 2.14 PouZiti
odhadu.

3.12. OdloZena dari z pFijmi

Existujici odlozenou dafovou pohledavku a danovy zavazek Ize analyzovat nasledovné:

(Udaje v tis. K&)

OdloZeny dariovy zavazek Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2019
Oprévky dlouhodobého majetku -1425 -2 352
Rezervy 233 236
Socidlni a zdravotni pojisténi ke mzdovym bonusim 668 191
Celkem zavazek -524 -1925

(ddaje v tis. K&)

Odlozena dafiové pohledavka Stav k 31.12.2020  Stav k 31.12.2019
Neuhrazené provize a ¢asové rozliseni 14 057 14 052
Rezervy 381 192
Dariova ztrita 242 313
OdloZena dariova pohledavka 14 680 14 557

3.13. Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Pocet zaméstnanct a ¢lend vedeni skupiny a osobni naklady jsou nasledujici:

(udaje v tis. K&)

2020 2019
Pocet Osobni néklady celkem Podet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 57 42 593 6l 43753
Vedeni skupiny 10 16 665 10 16 224
Celkem 67 59 258 71 59 977

INSIA a.s. 13



Ptiloha konsolidované ucetni zavérky za rok 2020

Pocet zaméstnanch vychadzi z primérného stavu pracovniki. Pod pojmem vedeni
skupiny se rozumi top management a stfedni management.

Zaméstnanecké benefity: pfispévek na stravenky, piispévek na dovolenou, preventivni
Iékaiska péce, pfispévek na kulturu a sport, pfispévek na penzijni pfipojisténi, moznost
uzivani sluzebnich vozl pro soukromé Géely, vzdélavani zaméstnanci.

3.14. Sluzby

Hlavnim ndkladem jsou provize placené spolupracujicim Partnerdm. Daldimi
vyznamnymi naklady jsou najemné a sluzby snim spojené, uU&etnictvi, pravni
poradenstvi, audit a IT sluzby.

3.15. Vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy se spfiznénymi subjekty k 31.12.2020:

(Udaje v tis. K&}

Subjekt Vztah ke spole¢nosti SluZby Celkem 31.12.2020
Marsh Hungary Sesterska 58 58
MARSH s.r.0. Sesterska 2920 2920
Marsh Europe- Sesterskd 212 212
org.zlozka Slovensko

Celkem 3190 3190

Pohleddavky za spfiznénymi subjekty k 31.12.2020:

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Krétkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2020
Marsh Ltd. Mateiska 344 344
Celkem 344 344

Vynosy se spfiznénymi subjekty k 31.12.2019:

{tidaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Sluzby Celkem 31.12,2019
Marsh EUROPE o.s. Sesterska 0 0
MARSH s.r.o. Sesterska 2348 2348
Marsh Spolka z 0.0. Sesterska 254 254
Celkem 2 602 2 602

Pohledavky za spfiznénymi subjekty k 31.12.2019:

{udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2019
Marsh Ltd. Materska 344 344
Celkem 344 344

Naklady se spfiznénymi subjekty k 31.12.2020:
(Gdaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Sluzby Celkem 31.12.2020
MARSH s.r.o. Sesterska 1586 1586
MARSH BROKER DE Sesterska 307 307
ASIGURARE

REASIGURARE

Marsh Europe- Sesterska 467 467
org.zloZka Slovensko

oPojisténi.cz Sesterska 119 119
Celkem 2479 2479
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Zavazky vucdi spriznénym subjektim k 31.12.2020:

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2020
MARSH s.r.0. Sesterska 6 6
MARSH BROKER DE Sesterskd 26 26
ASIGURARE

REASIGURARE

Celkem 32 32

Naklady se spfiznénymi subjekty k 31.12.2019:

{udaje v tis. K&}

Subjekt Vztah ke spoleénosti SluZby Celkem 31.12.2019
MARSH s.r.o. Sesterska 2570 2570
oPojisténi.cz Sesterska 61 61
Celkem 2631 2631

Zavazky vudi sptiznénym subjektim k 31.12.2019:

(Udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spoleé¢nosti Kréatkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2019
MARSH s.r.0. Sesterska 27 27
Marsh Spolka z 0.0. Sesterska 0 0
Celkem 27 27

3.16. Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské spolecnosti
Néklady na odménu statutdrnimu auditorovi za povinny audit Uéetni zavérky dosahly
1 106 tis. K€ za obdobi do 31.12.2020 (1 048 tis. K¢ za obdobi do 31.12.2019). Statutarni
auditor neposkytnul skupiné Zadné dalsi sluzby.

3.17. Udalosti, které nastaly po datu uéetni zavérky
Z podnikatelského hlediska nenastaly po rozvahovém dni zadné vyznamné udalosti.
Spolegnost se Usp&3né vyrovnavala s omezenim ekonomiky vlivem vlddnich opatfeni
proti Sifeni pandemie v prvnim ¢tvrtleti roku 2021.
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Pro akcionare spolecnosti
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Se sidlem: Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zavérky konsolidaéniho celku spoletnosti INSIA a.s. (,konsolida¢ni
celek”) sestavené na zdkladé Ceskych Getnich pfedpist, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2020,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného prehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného
prehledu o pené&Znich tocich za rok konéici k tomuto datu a pFilohy této konsolidované G&etni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych Ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naSeho nazoru pfiloZzend konsolidovanéd ucetni zavérka podavé vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni
pozice konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2020 a jeho konsolidované finanéni vykonnosti a konsolidovanych penéznich
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tokl za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi G€etnimi pFedpisy.

2aklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase
odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Ggetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské republiky jsme
na konsolidaénim celku nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivame se,
Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zdklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zdlraznéni skuteénosti

Upozorfiujeme na skute¢nost uvedencu v bodé 2.14 pfilohy konsolidované ucetni zavérky, ktery popisuje, Ze dohady na
neinkasované vynosové provize a neuhrazené nakladové provize jsou spojeny s vy$si mirou nejistoty nez bézné dohady,
co? vyplyva z podstaty obchodni €innosti konsolidaéniho celku. Tato skute¢nost nepiedstavuje modifikaci nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v kansolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida p¥edstavenstvo
spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak souddasti naich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Gcetni zavérky sezndmenfi se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidlnim) nesouladu s konsolidovanou Géetni zavérkou &i nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
{materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace spliiuji poZadavky pravnich pfedpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poZadavk( by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznaluje jednu &i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited {,DTTL*), glob4lni sit jejich &lenskych firem a jejich spfiznénych subjekt(.
Spoletnost DTTL (rovn&z oznaCovana jako ,Deloitte Global’) a kaZda z jejich tlenskych firem pFedstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt.
Spole¢nost DTTL sluzby klientGm neposkytuje. Vice informac je uvedeno na adrese www.deloitte.com/about.



Na zakladé provedenych postupd, do miry, jeZ dokaZeme posoudit, uvadime, Ze:

¢ Ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v konsolidované ugetni zavérce, jsou
ve vdech vyznamnych (materilnich) ohledech v souladu s konsolidovanou U&etni zdvérkou.
* Ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spoletnosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postup jsme v obdrzenych

ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za konsolidovanou Géetni zavérku

Pfedstavenstvo spoletnosti odpovida za sestaveni konsolidované Gletni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Ggetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolnf systém, ktery povaiuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nesprévnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zévérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je konsolidaéni celek
schopen nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Géetni zavérky zaleZitosti tykajici se
jeho nepfetrZitého trvani a pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ggetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni konsolida¢niho celku nebo ukonéeni jeho &innosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost neZ tak ufinit.

Za dohled nad procesem UGcetniho vykaznictvi v konsolidaénim celku odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované tiéetni zavérky

Na3im cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze konsolidovana G€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici na% vyrok. Pfimérena mira jistoty
je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
v konsolidované Gcetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v diisledku podvod( nebo chyb a povaiuji se za vyznamné (materiaini), pokud lze redln& pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Géetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pi'edpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované éetni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika aziskat dostate¢né
avhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
{materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vé&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soutasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, Gmysiné
opomenuti, nepravdivé prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem konsolidaéniho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit
ndazor na Gcinnost jeho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Getnich pravidel, pfiméfenost provedenych (&etnich odhad( a informace, které v této
souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

¢ Posoudit vhodnost pouiiti pfedpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni konsolidované uGgetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shroméazdéné dikazni informace existuje vyznamné (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolida¢niho celku nepietr¥ité
trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit
v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované uéetni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se schopnosti konsolidaéniho celku nepfetrzité
trvat vychdzeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data na3i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze konsolida¢ni celek ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

® Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované uéetni zavérky, véetn& pfilohy, a dale to, zda
konsolidovana uéetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



e Ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o finanénich Gdajich G&etnich jednotek zahrnutych do konsolidaéniho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadFit vyrok ke konsolidované GEetni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolidacniho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované Ggetni
zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nas3i povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjidt&nich, kterd jsme v jeho prib&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim

kontroinim systému.

V Praze dne 25. kvétna 2021

Auditorska spoletnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidencni Cislo 079 evidencni ¢islo. 2460
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