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1. Zakladni informace o spoleénosti

Nazev spolecnosti: INSIA a.s.

Sidlo: Vinohradska 2828/151, Praha 3, 130 00
Pravni forma: Akciova spolec¢nost

Zapis v OR: Vedeném Méstskym soudem v Praze

Oddil B, vlozka 14419

1¢o: 48034479

Zakladni kapital: 6.000.000,- K¢

Akcie: 200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K&
Rok zaloZeni spolec¢nosti: 1992

Hlavni predmét podnikani: Samostatny zprostfedkovatel spotfebitelského Uvéru

Samostatny zprostifedkovatel dle zékona o distribuci pojisténi
a zajisténi
Samostatny zprostfedkovatel dle zakona o doplfikovém penzijnim
sporeni
Zakonna regulace: Podnikani spolec¢nosti je regulovano dle
Zakona €. 170/2018 Sb. o distribuci pojisténi a zajisténi
Zakona €. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim sporeni

Zakona €. 257/2016 Sb. o spotrebitelském Gvéru

Pobocky obchodniho zavodu v zahranici:

Nazev spolecnosti: INSIA a.s., organizacna zlozka

Sidlo: Predmestska 1351/57, 010 01 zilina

1€o: 45337501

Vedouci organizacni slozky: Ing. Vladimir Matusdin, bytem Martinskd 1619/8, Zilina 010 08
Registrovana u NBS pod ¢: 1270345

Organizacni struktura spolecnosti:

Pracovnépravni vztahy mezi spoleCnostmi a zaméstnanci jsou upraveny predevsim zakonikem prace,
pracovnim fadem a pracovnimi smlouvami.

V roce 2025 nedoslo k Zadné podstatné zméné organizacni struktury spolecnosti.

Spole¢nost neméla v roce 2025 zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi.


https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB10.VIZITKA?p_lang=cz&p_SEQ_ID=704000&p_VER_ID=1018&p_DATUM=18.02.2020&p_ROL_KOD=146
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB10.VIZITKA?p_lang=cz&p_SEQ_ID=704000&p_VER_ID=1018&p_DATUM=18.02.2020&p_ROL_KOD=191
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB10.VIZITKA?p_lang=cz&p_SEQ_ID=704000&p_VER_ID=1018&p_DATUM=18.02.2020&p_ROL_KOD=191

2. Zprava predstavenstva o podnikatelské
¢innosti

Ceska ekonomika vzrostla v roce 2025 nejrychleji za posledni tfi roky a meziroéni rlst HDP dosahl 2,6 %.
K rGstu nadale prispivala predeviim spotfeba domacnosti, kterd téZla z obnoveni redlnych ptjmda
a zlepsuijici se spotiebitelské dGvéry.

Kli¢ovym faktorem pozitivniho vyvoje bylo daléi uklidné&ni inflaénich tlak(. Priimérna inflace se v roce 2025
pohybovala v blizkosti inflacniho cile Ceské narodni banky, priblizné kolem 2 %, coz pfispélo ke stabilizaci
ekonomického prostredi.

Spotrebitelské ceny loni vzrostly o 2,5 % a prispély k tomu zejména potraviny a nealkoholické napoje
a dale bydleni a energie. Nadprimé&rné se zvy$ovaly ceny stravovani a ubytovani a rekreaci a kultury.
Ve sméru poklesu spotiebitelskych cen loni plisobil jen vyvoj u odivani a obuvi a u dopravy. V samotném
4, &vrtleti mezirodni rist spotiebitelskych cen oslabil na 2,2 %.

Primérnd hruba mésiéni mzda zaméstnancl loni vzrostla o 7,2 % na 49 215 korun. Redlné& posilila
0 4,6 %. Ve 4. ¢tvrtleti primé&rnd mzda dosédhla 52 283 korun a meziroéné byla vy$&i o 7,4 %. Redlné
meziro¢ni navyseni ve 4. Ctvrtleti posililo na 5,1 %. Celkova zaméstnanost loni vzrostla o 1,1 %, zejména
diky verejnym sluzbdm. Mirné se zvysila celkova produktivita prace. Nezaméstnanost zlstala i pres lehké
navyseni zfeteln& pod dlouhodobym priimérem.

Zdroje: Cesky statisticky Grad
https://statistikaamy.csu.gov.cz/ceska-ekonomika-loni-rostla-nejrychleji-za-posledni-tri-roky

Po bouflivém roce 2024, kdy Evropu zasahly rozsahlé povodné, se v roce 2025 pojistny trh stabilizoval.
Celkové predepsané pojistné nadale roste, kdyz dle (daji Ceské asociace pojistoven dosahlo
226,1 mld. K&, coz predstavuje meziroéni narlst priblizné o 7,8 %. Rlst byl tazen zejména segmentem
nezivotniho pojisténi, zatimco Zivotni pojisténi vykazovalo spiSe pozvolnéjsi dynamiku.

Nezivotni pojisténi si udrzelo dominantni postaveni s podilem pfesahujicim dvé tretiny trhu (165 mld K¢
a narlst 8,5%). Hlavnim tahounem zlstalo poji§téni vozidel, kde se projevoval, jak rlst cen oprav
a nahradnich dil, tak i pokracujici tlak na zvyS$ovani pojistného v reakci na $kodni inflaci. Stabilni rist
zaznamenalo rovnéZ pojisténi majetku, zejména v dlsledku valorizace pojistnych &astek a pretrvavajiciho
zadjmu domacnosti o ochranu majetku.

Rok 2025 byl prvnim plnym rokem fungovani nového zakona ¢. 30/2024 Sb. o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla. Trh se postupné adaptoval na rozSifeni povinného pojisténi i na nové typy
neregistrovanych vozidel a na rezim tzv. ,onlinizace", tedy podminéni vzniku pojisténi okamzitou Uhradou
pojistného. Tyto zmény vedly ke zvySeni transparentnosti trhu, ale souc¢asné kladly vyssi ndroky na procesy
distribuce i na klientskou edukaci.

Spole&nost INSIA se na tyto zmé&ny Uspésné adaptovala jiz v priib&hu roku 2024, a v roce 2025 tak mohla
plné tézit z implementovanych Uprav sjednavaciho systému Ignac. Diky tomu si udrzela silnou pozici
v segmentu pojiéténi vozidel a dale posilila kvalitu obsluhy klientd v novych regulatornich podminkach.

Zdroj: CAP Statistiky
https://www.cap.cz/statistiky-prognozy-analyzy/vyvoj-pojistneho-trhu



Hypoteéni trh v Ceské republice v roce 2025 navéazal na vyrazné oZiveni z predchoziho roku a pokracoval
v silné rlstovém trendu. Podle Gidaji CBA Hypomonitoru objem nové poskytnutych hypoteénich Gvérd dale
vzrostl a dosahl 321 miliard K¢ (+41%), pficemzZ celkovy objem trhu vcetné refinancovani dosahl Uroven
406 miliard K¢&. Meziro¢ni rist tak zlstal dynamicky, i kdyz tempo rlstu se oproti mimoradnému roku 2024
Castecné stabilizovalo.

Pocet nové poskytnutych hypoték nadale rostl a pohyboval se kolem 76 tisic Uvérl. Prdimérna vyse
hypotéky vzrostla o téméF 15% na 4,21 milionl K&, coZ odrazi jak vyvoj cen nemovitosti, tak i postupné
zvySovani kupni sily domacnosti.

Klicovym faktorem dalsSiho oziveni hypotecniho trhu byl pokles Urokovych sazeb v navaznosti na uvolfiovani
ménové politiky Ceské narodni banky. Prdmérna Grokova sazba novych hypoték se v pribé&hu roku 2025
postupné snizovala, a ke konci roku se pohybovala tésné pod 4,5%. Tento vyvoj vedl ke zlepsSeni
dostupnosti bydleni z pohledu financovani a podpofil jak poptavku po novych Gvérech, tak aktivitu v oblasti
refinancovani.

Pozitivni vyvoj na hypotecnim trhu byl zédroven podpofen stabilizaci ekonomického prostiedi, nizkou inflaci
a rlstem redlnych mezd. Pfesto zlstdva uréitd opatrnost na stran& domacnosti i finanénich instituci,
zejména s ohledem na vyvoj cen nemovitosti a celkovou dostupnost bydleni.

Zdroj: CBA Hypomonitor
https://www.cbamonitor.cz/aktuality/cba-hypomonitor-objem-novych-hypotek-loni-vystoupal-
na-321-miliard-kc-a-je-druhy-nejsilnejsi-v-historii

Rok 2025 byl pro spolecnost INSIA, a.s celkové Uspésny, trzby z hlavni ¢innosti vzrostly o 5,5 % proti roku
2024 (734,5 mil K&) a dosahly vyse 774,7 mil Kc.

Vyrazné narostla nova produkce predevséim v segmentu Uvérl na bydleni, kdy? celkovému oZiveni trhu
pomahalo postupné snizovani Urokovych sazeb CNB.

V pojisténi, které je hlavni oblasti aktivit ¢len( sit& INSIA, stejné jako v minulém roce posiloval zejména
segment pojisténi vozidel, ktery tvofi vétsinu z celkového zprostfedkovaného predpisu nezivotniho pojisténi.
Skvélé vysledky byly dosazeny znovu v online sjednavacim systému Ignac pro pojisténi individudlnich
vozidel, kdyz objem zprostfedkovaného pojistného u nové uzavienych smluv vzrostl proti roku 2024
0 18,9% a dosahl hodnoty 387,8 mil K¢.

Na podzim 2025 spustila INSIA plo&né méfeni spokojenosti klientl dle standardni metodiky NPS
(Net Promoter Score) pomoci e-mailovych dotaznikl a navéazala tak na jiz zavedené vybérové telefonické
getieni. Obecné se hodnoceni kolem hodnoty 70 povaZuje za vyjimecné dobré. Celkové hodnoceni poradct
INSIA na zakladé vice nez 7 200 odpovédi dosahlo fantastické hodnoty NPS " = 98!

Tato prakticky absolutni spokojenost nasich klientd potvrzuje vysokou kvalitu prace poradcl v siti INSIA
a predstavuje solidni zaklad pro dalsi podnikani spole¢nosti v budoucnu.



INSIA i v roce 2025 pokracovala v intenzivnim rozvoji online néstrojd, aplikaci a systémd, které podporuji
obchodni sit, zefektiviuji pracovni procesy a zvy$uji kvalitu klientského servisu. Vyvoj se zaméfil jak
na rozSifovani funkcionalit stavajicich aplikaci, tak na prohlubovani automatizace, digitalizace

a vzajemného propojeni systémd.
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MAJKA

[GNAC

INTELIGENTNI AUTOPOJISTENI

9 KANKULACKA

OCENOVANI NEMOVITOSTI

W KATALOG

Hlavni provozni systém YETI prosel v pribéhu roku tadou
vyznamnych Uprav.

Doslo k dal$imu rozvoji automatizace prehlednosti klientské karty
i prace s dokumenty a e-maily. Byly zavedeny nové funkce
pro evidenci bydleni, tymovou praci v rdmci UkolQ, ptehledy
smluv v PDF i rozSifené moznosti vyuziti konceptu Klient 360.
Dale pokracujeme v automatizované klientské komunikaci,
véetnd novych vyroénich e-maill. V Fijnu 2025 dodlo ke spusténi
automatického méreni klientské spokojenosti formou NPS.

Rekord zaznamenal poéet odeslanych klientskych e-mailll v rdmci
automatizovanych kampani. Celkem jsme v roce 2025 poslali
1 177 122 e-mailQ, z toho jen v Ceské republice bylo odeslano
722 886 e-maild.

Majetkova kalkulatka MAJKA pokracovala v rlstu. V roce 2025
pfinesla nové funkce, napfiklad presnéjsi zadavani plochy stavby,
kontrolu duplicit pojistnych mist, novy PDF vystup kalkulaci nebo
dal$i Upravy zvysujici pfehlednost a komfort pfi sjednavani.
Zaroven dosahla rekordnich produkénich vysledkl a potvrdila
svou pozici dllezitého nastroje pro sjednavani majetkového
pojisténi.

Inteligentni srovnavaé a sjednavaé autopojisténi IGNAC oslavil
v prosinci osmé narozeniny.

Za rok 2025 IGNAC dosahl celkové produkce 387 791 178 K&,
sjednano bylo 58 235 smluv.

Vyznamnou novinkou se stalo sjednavani pojisténi obytnych
vozidel. Pridali jsme nové produkty samostatného pojisténi GAP.
Mezi nejvétsi vylepseni patii zjednoduseni dllezitych informaci
v novém formatu. Na prvni pohled je vidét, Ze pojiSténi
je sjednano, uloZeno a odeslano; odkaz na platebni branu
i vSechny dalsi smlouvy k danému vozidlu. IGNAC dostal moZnost
propojovat klienty v ramci konceptu Klient 360 a nové umi
rozpoznat obec. Pribézné probihaly i dalsi Upravy v ndvaznosti
na pozadavky pojistoven i provozni potieby.

Unikatni nastroj Kankulacka, urcéend pro vypoclet hodnoty
nemovitosti, prosla pravidelnou aktualizaci dat a metodik pro rok
2025. Nadale predstavuje dllezity néstroj pro spravné stanoveni
pojistné hodnoty nemovitosti a omezeni rizika podpojisténi.

Pribézné byl aktualizovén rovnéz INSIA KATALOG, ktery slouZi
jako databdzovy néastroj pro porovnani produktl a orientaci
v nabidce pojistoven.



O AUTO

DOMOV

KOLBEN

Aplikace AutoMobil byla v roce 2025 rozsifena o dalsi praktické
funkce pro motoristy, napfiklad evidenci tankovani
a dobijeni, spravu splatkového kalendare - frekvenci placeni
u smluv s moznosti notifikace, sledovéni ndkladi a spotieby,
tankovani v cizich ménach, ukladani libovolnych dokumentd
¢i pfimé napojeni na dalsi uzitecné sluzby a portaly pro motoristy.
Aplikace AutoMobil sbird na storech vysoka hodnoceni i pozitivni
recenze a za rok 2025 mé 22 000 novych uZivateld.

Vyznamny posun zaznamenala také klientska aplikace DOMOV,
u niz bylo v roce 2025 spusténo propojeni se systémem YETI.
Klientdm INSIA se tak po autorizaci automaticky naditaji Gdaje
o nemovitostech, domacnostech i smlouvach. Aplikace byla dale
rozsifena o nové funkce a podporena reklamni kampani na
App Store a Google Play, po niz vyrazné pfibylo novych uZivateld.

Zasadnim krokem roku 2025 bylo Unorové spusténi a nasledné
dalsi rozvoj nastroje KOLBEN pro pojisténi odpovédnosti
podnikatelG. Ten se v pribéhu roku posunul ze srovnavace
do podoby plnohodnotného sjednavacde a stal se daldim dileZitym
prvkem rodiny online obchodnich néstroji INSIA.

Vedle téchto kliCovych aplikaci pokracoval rozvoj i dalSich
specializovanych néstrojd, jako jsou HypoKalkulator, ZamZam,
RiskMap, nebo Portal Partner, které pribé&zné reaguji
na legislativni zmény, produktové novinky i potfeby obchodni sité.



Produktové dny
Rok 2025 jsme zahjili jiZ v lednu online Produktovym dnem s PENZIINIMI SPOLECNOSTMI.

V bfeznu nasledoval Produktovy den s AUTOPOJISTENIM. V dubnu série pokralovala HYPODNEM
s UVERY NA BYDLENTI a v kvétnu probéhl Produktovy den s PODNIKATELSKYMI RIZIKY.

Po letni prestavce jsme se v zafi sesli na Produktovem dnis OBCANSKYM MAJETKEM a cely cyklus jsme
uzavfeli v listopadu Produktovym dnem s ZIVOTNIM POJISTENIM.

Vsechny produktové dny s osobni Gcasti se konaly v Praze i v Olomouci. Zajem a Gcast ze strany makléri
i partnerskych financnich instituci byly velké. VSichni pfivitali moznost osobnich setkani, kterd nabizeji
prostor pro neformalni sdileni a vyménu zkudenosti. A samoziejmé Sirokad Ucast produktovych partnerl
ze strany financnich instituci a predstaveni novinek pro dalsi obdobi.

I v roce 2025 jsme pokracovali s novinkou z pfedchoziho roku. Absolvovénim produktovych dnl bylo mozné
splnit ¢ast povinného vzdélavani v oblasti zprostfedkovani pojisténi. Kazdy produktovy den se zapocitaval
4 hodinami. Ten, kdo absolvoval vSechny produktové dny a Uspésné splnil testy, mél soucasné spinénou
i zadkonnou povinnost. Celkem jsme v roce 2025 usporadali 5 tematickych produktovych dni, pficemz kazdy
se konal jak v Praze, tak v Olomouci.
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INSIAFest 2025

Nejvétsi akci roku 2025 byl INSIAFest, kterého se zlcastnilo 430 hostl z fad makléft, zastupcl finanénich
instituci a vybranych zaméstnancl centraly INSIA.

Konference se konala 27. bfezna 2025 v Praze, v hotelu Don Giovanni. Celodenni program byl rozdélen
do jednotlivych blok&: dopoledni blok byl zaméFen na prezentaci vedeni INSIA a s prezentaci vystoupil Jason
Howard z Acrisure International. Nasledovaly dvé panelové diskuse: ekonomicka a pojistny trh. Mezi hosty
byly &elni predstavitelky z fad bank a pojistoven, napf. Helena Horskd (Raiffeisenbank), Jana Matesova,
Jitka Chizzola (D.A.S.), Eva Poldchovéa (Kooperativa), Zuzana Lauermannova (Premium Poistovna) a dalsi.

Ucastniky také zaujali hosté: Pavel Moric s prednaskou Uméni Zit. Bohaty évédsky stdl osobniho rozvoje bez
omacek a klisé a Daniel Stach s tématem Zméni technologie svét? Ne. Lidé s technologii? Ano.

Jako hlavni vederni host vystoupila pani prezidentka Zuzana Caputova (SK).

Také jsme vyhlasili a ocenili nejlepsi maklére za rok 2024 a nejoblibenéjsi partnerské instituce a kontaktni
osobu za rok 2024.
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Setkani TOP primyslovaki

Koncem mésice dubna se uskutecnila dvoudenni vyjezdni akce - Setkani TOP primyslovakd. Na
30 nejvyznamnéjsich rvnaklét"'ﬂ, ktefi sjedndavaji pojisténi prdmyslu, se setkali v Nepomuku, a to pod z&stitou
pojistovny Generali Ceskd pojistovna. Hlavnim tématem bylo pferudeni provozu. Kromé odbornych
informaci se tymovy duch utuzoval cyklovyletem.

V listopadu probéhlo dali setkani poradci TOP priimyslu v Praze s pojisfovnou Kooperativa nad tématy:
verejné zakazky, ocefiovaci néstroje, Al v pojistovnictvi a s dotazy poradcd.




Podnikatelska akademie

Ke vzdé&lavani v oblasti pojit&ni podnikateld i v roce 2025 velmi vyznamné pFisp&la Podnikatelskd
akademie.

V Unoru se pod z&stitou a v prostorach pojistovny Generali Ceské pojistovna se témét 30 zajemcl vzdélavalo
v tématu Zzivelniho preruseni provozu. Setkani v fijnu spole¢né s CPP a s vice nez 30 poradci pfineslo
prakticky, srozumitelny a interaktivni pohled na pojisténi podnikateld - tentokrat od samotnych zakladd.

Dalsi pokracovani Akademie bylo 14. 10. v Praze a 4. 11. 2025 néasledovala repriza Podnikatelské akademie
spole¢né s nasim partnerem CPP v Ostraveé. 17. 12. se uskutecnil online webinar pro Gcastniky, s cilem zjistit,
jak vyuZili poznatky z Akademie v praxi.

Hlavnim cilem téchto praktickych jednodennich workshop( bylo seznédmit zejména novacky s problematikou
pojisténi podnikatell. Tento forméat $koleni je velmi oblibeny i u zkugenéjdich poradct, diky své formé
s ukdzkami modelovych situaci pojistnych programd reainych firem.
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Produktové skoleni na zivotni pojisténi

16. fijna 2025 jsme zamérili pozornost i na zivotni pojisténi. Produktové Skoleni na centrdle INSIA
k zivotnimu pojisténi bylo ve znameni odbornych témat, praktickych ukazek a sdileni zkuSenosti z praxe.
Spole&né s partnery z pojistoven UNIQA CZ a NN jsme probrali ocefiovani rizik, zdravotni posuzovani klientd,
likvidace pojistnych udalosti i novinky v produktech. ZG¢astnilo se 30 Gcastnikl osobné a pres 40 sledujicich
online.

YETIada

4. 9. 2025 jsme opét i s YETImi vyrazili do Hradce Kralové na den plny sportu a zabavy. Sport je pfirozenym
pojitkem a partnefi INSIA se radi potkavaji a mé&fi své sily i na poli sportovnich vykonl. Tymové soutéze
v tenise, plazovém volejbale, badmintonu se tésily velkému Uspéchu. Chybét nemohli ani partnefi z fad
financnich instituci a zameéstnanci centraly.
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https://www.facebook.com/UNIQACesko?__cft__%5B0%5D=AZYBQhUOMqS0XYaPNQkgD1cFcF39QBJkpVTIq889YzUoDrf3L_ZP-eOHY87eQU8_vKXPO7jot1zjbSBoQr_nX9rFA50dyZn3siUG_NBgRovwY7wWi4xvW7tN4lvGc5rr1WZDzfEr_o7uJM-FyJIbkgfQJtHmdOrRNwbFI0XpO92-epRU_9f33hw_PETVTmL1KQM&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/UNIQACesko?__cft__%5B0%5D=AZYBQhUOMqS0XYaPNQkgD1cFcF39QBJkpVTIq889YzUoDrf3L_ZP-eOHY87eQU8_vKXPO7jot1zjbSBoQr_nX9rFA50dyZn3siUG_NBgRovwY7wWi4xvW7tN4lvGc5rr1WZDzfEr_o7uJM-FyJIbkgfQJtHmdOrRNwbFI0XpO92-epRU_9f33hw_PETVTmL1KQM&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/nngroup?__cft__%5B0%5D=AZYBQhUOMqS0XYaPNQkgD1cFcF39QBJkpVTIq889YzUoDrf3L_ZP-eOHY87eQU8_vKXPO7jot1zjbSBoQr_nX9rFA50dyZn3siUG_NBgRovwY7wWi4xvW7tN4lvGc5rr1WZDzfEr_o7uJM-FyJIbkgfQJtHmdOrRNwbFI0XpO92-epRU_9f33hw_PETVTmL1KQM&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/nngroup?__cft__%5B0%5D=AZYBQhUOMqS0XYaPNQkgD1cFcF39QBJkpVTIq889YzUoDrf3L_ZP-eOHY87eQU8_vKXPO7jot1zjbSBoQr_nX9rFA50dyZn3siUG_NBgRovwY7wWi4xvW7tN4lvGc5rr1WZDzfEr_o7uJM-FyJIbkgfQJtHmdOrRNwbFI0XpO92-epRU_9f33hw_PETVTmL1KQM&__tn__=-%5DK-R

FINfest

6. 9. 2025 se v Praze konala konference pro financ¢ni profesionaly. INSIA byla partnerem konference
a generalni feditel INSIA a.s. Ivan Spirakus vystoupil v panelové diskusi Kotel leadrt: Které obchodni modely
maji budoucnost?

Kotel lidrii: které obchodni modely maji
budoucnost?
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Colors of Finance

8. 10. 2025 jsme se jiz podruhé zucastnili jako vystavovatel financni konference Colors of Finance, kterad
se tradi¢né kona v Ostravé. Je to nejvétsi setkani profesionald z oblasti pojisténi a financi. INSIA zde méla
svlj stanek, na kterém predstavovala své ndstroje a sluzby. S pomoci maskota Yeti i odpoéinkové zény
aktivné oslovila vSechny pfitomné.

A A - e 54 T .

BYZNR2N NSRS o

JSEM NA #COF25

Ucast INSIA a.s. na obou nejvétsich finanénich konferencich v Ceské republice prohloubila povédomi o znadce
a brandu INSIA jako vysoce kvalifikovaného a vyznamného hrace na poli zprostifedkovani pojisténi a financi.
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INSURANCE FORUM 2025

13. listopadu 2025 INSIA zastupoval generalni Feditel Ivan Spirakus na konferenci INSURANCE FORUM
v prazskych Letfianech. Zavérecny blok konference pFinesl silnou sestavu odbornikl v panelové diskuzi
na téma autonomni mobilita a jeji dopad na pojisténi.

.
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V pribéhu celého roku 2025 probihala online Produktova okénka. Produktovi specialisté si vzdy pfipravili
novinky v dané oblasti a také reagovali na dotazy a podnéty ¢&lenl sit& INSIA. Celkem se uskuteénilo
16 produktovych Skoleni. Celkové bylo nabidnuto 226 predevSsim online akci ve spolupraci
s poskytovateli - bankami, pojistovnami & nebankovnimi institucemi.

Kromé produktovych okének probihala pravidelné online skoleni na nastroje INSIA, obchodni podporu,
novinky, zmény ci vylepseni, celkem 18 skoleni:

Skoleni a workshopy YETI

e YETI - Jak vdm funguji Ukoly v praxi (11/2025)

e YETI - Ukoly - lepéi prace v tymu (10/2025)

e Skoleni NPS - Zpétna vazba od klientd (10/2025)

e YETI a Uvéry na bydleni: vyrodi i konec fixace pod kontrolou (07/2025)
e YETIho dalsi automatizovany e-mail (05/2025)

e YETI - Pfehled smluv klienta v PDF (04/2025)

e YETI - automatizovany e-mail - narozeninové prani (04/2025)

e YETI - Sablony smluv (01/2025)

e YETI: Osobni profily (01/2025)

e Zadavani smluv v nové podobé - zmény a vylepsSeni (01/2025)
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Produktové dny INSIA

INSIA Produktovy den s Zivotnim pojiéténim - Praha a Olomouc (19. a 20. 11. 2025)

INSIA Produktovy den s Obanskym majetkem - Praha a Olomouc (17. a 18. 9. 2025)

INSIA produktovy den s Podnikatelskymi riziky - Praha a Olomouc (14. a 15. 5. 2025)

INSIA Produktovy den - Hypotéky a stavebni spofitelny - Olomouc a Praha (9. a 10. 4. 2025)
INSIA Produktovy den s Autopojisténim - Praha a Olomouc (5. a 6. 3. 2025)

INSIA Produktovy den s Penzijnimi spoleCnostmi - online (23. 1. 2025)

Produktové hodinky - celkem 18

Podnikatelské pojisténi (01, 04, 07, 10/2025)
Obcansky majetek (03, 06, 10/2025)

Uvéry (02, 03, 06, 10/2025)

Autopojisténi (01, 02, 04, 08, 11/2025)

Zivotni pojisténi (02, 05/2025)

Kampané, sezona a obchodni podpora

Pfedsezonni produktové dopoledne s cestovkem (12/2025)
Kampan dovolena zima 2025/2026 (12/2025)

Pfiprava na Vanoce (11/2025)

Vias - predsezénni produktové dopoledne (05/2025)

Vias - GCP a vée o lyZovani (01/2025)

Nastroje, aplikace a inovace

Skoleni k mobilni aplikaci DOMOV (07/2025)
Novy pohled na klienta? Klient 360 je tady! (06/2025)
HypoKalkulator / dal$i nastroje (pribé&zné)

ZZ] a Informacni list Gvéry nové (08/2025)

Ostatni odborna skoleni

Kybernetickd bezpecnost v praxi - odborné skoleni s Blankou Komendovou, zastupkyni
pové&fence pro ochranu osobnich Gdajd INSIA (10/2025)

Skoleni poskytnuté nasim makléidm ACPM - odborny webinaf CYBER, 29. 4. 2025.

Regionalni setkani

Probéhla také 2 regionalni setkani koordinatord Zapadni Cechy 23. 1. 2025 a Jizni Cechy 11. 2. 2025.
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https://www.facebook.com/alexandra.kubova.7

V roce 2025 se INSIA dale vé&novala zkvalitnéni sluzeb. Pocet partnerd k 31. 12. 2025 dosahl poctu
1137. Nejvyssi pocet partnerl je v registru Ceské narodni banky drZitelem osvédceni vazaného zastupce
v oblasti pojisténi (938), dale pak v oblasti spotrebitelskych tvérli (462) a doplfikového penzijniho spoteni
(224). Celkova &isla dopliuje 9 dopliikovych pojidtovacich zprostiedkovateld.

V kvétnu 2025 jsme pFevzali ocenéni na akci Pojistovna roku, kterou pofdda Asociace ¢eskych pojistovacich
makléri: INSIA TOP 5 pojistovaci makléi 2024. V nové kategorii Mlady makléfsky talent roku ziskal ocenénf
Jakub Kutnohorsky, maklér INSIA.

-POJISTOV

NA ROKU 2024

25,

CERTIFIKAT

o udélenititulu
Pojistovaci maklér roku 2024
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INSIA a.s. se umistila na 3. misté v prestiznim Zebficku TOP 30 pojistovacich maklérG za rok 2024,
ktery v zafi 2025 zverejnil odborny portal oPojisténi.cz. Hodnoceni se tradicné zamérovalo na objektivné
ovéritelné kritérium - vySe trzeb z dCinnosti. Vysledek jen potvrzuje pevné postaveni spolecnosti

na pojistném trhu.

e i I TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB / VYKONY
OPOJISTENI.CZ Skt caich veideh Ks)
: e ROK ROZDIL
NAZEV SPOLEENOSTI 2024 2023 tis. KE %
1 RENOMIA, a. s. 1%) 3535773 3081319 454 454 14,7 f
2 OK GROUP a.s. 2%) 1647 031 1363421 283610 208 T
3 INSIA a.s. 3*) 1045 545 918 890 126 655 138 f
4, Aon Central and Eastern Europe a.s. 930 495 856 805 73 690 86 1
5. RESPECT, a.s. 4%) 924 369 827 329 97 040 117
6. Allrisk a.s. 5*) 504 220 504 214 6 o f
7. | Marsh McLennan 6*) 421243 418 873 2370 06 1
8 Modul Servis s.r.o. 360 132 306 051 54 081 17,7
9. ESOB Pojistovaci makléF, s.r.o. 348 897 381 006 -32109 -84 §
10. | UniCredit pojistovaci makléFska spol. s r.o. 267 214 254 268 12946 51 f
11. | SATUM CZECH s.r.o. 248 908 226 043 22 865 101 1
12. | Pojistovaci makléFstvi INPOL a.s. 174771 176 293 -1522 09 §
13. | JARO pojisténis.r.o. 137 859 121024 16 835 139 1
14. | Némec & partners, a.s. 7*) 129191 71837 57354 798
15. | PETRISK a.s. 8*) 122 450 109 091 13359 122
16. | GrECo I s.r.0. 8%) 112 245 119 236 -6 991 59 §
17. | FIXUMa.s. 91077 85 142 5935 7
18. INIS International Insurance Service s.r.o. 88 620 72 060 16 560 23 "
19. | Willis Towers Watson Insurance Broking s.r.o. 85834 81513 4321 53 T
20. | Broker Team a.s. 8*) 69677 66 262 3415 52 f
21. | PLATINUM CONSULTING 63 610 53 600 10 010 187 f
22. | NPS Group s.r.o. 8*) 56437 56214 223 04 1
23. | Sillet Group a.s. 51482 48 631 2851 59 1
24. | ICla.s.8%) 46 362 44 045 2317 53 f
25. | MAPOR spol. s r.o. 44992 44 297 695 16 #
26. | EGIDA,a.s. 35717 18 155 17 562 96,7 I
27. | FT makléfska, s.r.o. 32610 32193 417 13 #
28. | Crossroad Credit a.s. 8*) 32071 30810 1261 31
29. | Vitovec corp. a.s. 30021 27 683 2338 84 1
30. | Petfik Brokers, a.s. 28488 31795 -3307 -104 §
[spoleénosti ve skupiné:
[AR CREDIT 5..0; 645 Broker, C.EB., 2. Confido broker, 5.1.0., FINVOX Finanti SIulby 5.1.0.; GRANTEX dotace ..0.; HELIA & PARTNERS 5.1.0. MG .5, KoK Broker 390L 57,0, LOYDEX 5.0
1%)  |Mskiérsks pojitovac spoleznast PBT 5.1.0.; Nobelis, 5.7.0.; PFP 5.1.0,; RENOMIA BENEFIT a.5.; RENOMIA NETWORK, 5.1.0.; ARG Consulting 5.1.0.; RG slulbyy 5..0,; RISKON 5.7.0.; Synergy
Reinsurance Services, a.5.; VPV Bohemia, 5.r.0.; WI-ASS (R s.r.0.
%) |CARE Isurance Broker, 3.3, CLARO &..0 18S-GROUP S.€.; INTERWAY INSURANCE BROKERS, $poL LB Brokers .10, OK BROKERS 1.1.0; OK GROUP .5 OK HOLDING PREMIM .5 OK
KUENT 2.5.; O & V 5.1.0,; YSAT PLZER, spol. 5.r.0.
3°%) |V minulych vydanich Jebficku figurovala INSIA ve spojeni se spoleénosti MARSH.
2*) |Broking Solutions, a.s.
5+) | Bvnostensia pojitovacias.
6%) |Guy Carpenter, Mercer - Ve strasich vydanich 1ebiicku figuroval MARSH ve spojen s¢ spolecnosti INSIA.
7%) |Ceské pojiiténi as.
Spoleénosti - ACTIVUM, .0 BROKER TEAM, 3.3 CIC PLUS, 2.5 CZECH INSURANCE AGENCY, +.+.0 CROSSROAD CREDIY, 3.5 GrECo, 7.0, 1S GROUP 5.0, 10, 3.5 UIMMIT, 5.0 NP5
8%) |GROUP,s.r0. PETRISK, GROUP, 5.r.0.; TICHY CONSULTING, 5.r.0.; Uleteno 5.r.0.; V.1.8. Makléfski 5.1.0. ~ fsou sdruieny ve skupiné Star
Insurance Group a jejich spoleény vysledek byl za rok 2024 ~ 664 525 tis. KE. (+30,7 %).

Mgr. Petra Paralova Ing. Ivan Spirakus

predsedkyné predstavenstva mistopredseda predstavenstva
/ f =

/? pren Ve
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3. Vyznamné udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni byla dne 26. 1. 2026 do polského obchodniho rejstfiku zapsana fuze sloucenim,
pfi niz spole¢nost UNILINK S.A. jako nastupnicka spolec¢nost prevzala své stoprocentné vlastnéné dceriné
spole¢nosti UNILINK EUROPE Sp. z 0.0. a UNILINK EUROPE II Sp. z 0.0., které v disledku ftize zanikly bez
likvidace. Spole¢nost UNILINK S.A. se tak stala novym 100%-nim vlastnikem spolecnosti Insia a.s.

K zadnym dalSim vyznamnym udalostem po datu Ucetni zavérky nedoslo.
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4. Struéna historie spole¢nosti

Spolecnost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o. a stala se jednim z prvnich registrovanych
pojistovacich maklérl v tehdej$im Ceskoslovensku. Zpodatku se vénovala predevéim pojisténi majetku
obcant, postupné si vybudovala i Siroké portfolio klientl v pojisténi primyslovych a podnikatelskych rizik
a dosahla pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na ¢eském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, ucinila spole¢nost zadsadni rozhodnuti a zacala vyvijet
vlastni provozni systém YETI, zalozeny plné na internetovych technologiich. Tento unikatni systém
se v roce 2004 stal zakladem pro budovani sité pojistovacich makléid. Po vstupu CR do EU zadaly platit
nové a prisn&jdi podminky regulace <&innosti zprostredkovatell pojisténi. V souvislosti s novym
podnikatelskym modelem doslo také ke zméné nazvu spolec¢nosti od roku 2004 na INSIA s.r.o.

K né&kolika prvnim makléfiim, ktefi vstoupili do sit& INSIA na polatku, se rychle pridavali dal&i a projekt
vzajemné spoluprace a sdileni spoleéného centra sluZeb potvrdii b8hem roku 2005 svij smysl
a Yivotaschopnost. Spole¢nost dosahla v tomto roce narlistu vynosl o 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim ZebFiCcku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi
50 nejrychleji rostoucimi spoleénostmi v regionu stfedni Evropy, které pro svij rdst vyuZivaji vlastni
unikatni technologii.

V roce 2008 byla spole¢nost s ruc¢enim omezenym transformovana na akciovou spole¢nost a doslo
k navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢ a INSIA si tak vytvofila predpoklady k dalSimu Uspésnému
rozvoji.

Vyznamny krok ucinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzd&lavani svych ¢élend. V roce 2009
se v hotelu Jana v Pferové konala prvni odborna konference sité pojistovacich makléFl INSIA. Vice neZ
200 Glastnikl, ¢lend sité INSIA z Ceska i Slovenska a pozvanych hostll, zcela zaplnilo konferenéni
prostory. Vyroéni odborna konference se postupné stala dlleZitou souéasti systému odborného vzdélavani
v INSIA.

Zadatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizacni slozka spole¢nosti a v prdb&hu téhoz roku
ji nasledovala dcefina spolecnost s ru¢enim omezenym, zaloZzena podle slovenského prava pod nazvem
INSIA SK s.r.0. ZaloZeni této spolecnosti umoznilo dalsi rozvoj a podporu zprostifedkovatelské ¢innosti na
Slovensku a od roku 2011 je hlavni ¢ast Cinnosti INSIA na Slovensku vykonavana prostfednictvim této
dcefiné spolecnosti.

7 Vs

V zaFi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedinecného systému pro maklére
YETI NG se zcela novym uzivatelskym rozhranim a intuitivnim ovladanim.

Dal&i narlst poctu ¢lend sité si vyzadal prijeti novych zaméstnanct, ktefi se v&nuji jejich podpore. Proto
se spoleCnost na jare 2011 prestéhovala do modernich kancelafskych prostor v Atriu Flora v Praze
na Vinohradech.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaF, spole¢nost MARSH, nejvétsi svétovy pojistovaci maklér.
Cilem strategického partnerstvi obou spolecnosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich
Evropské Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100% obchodni podil spole¢nosti KYBERIE s.r.0., dlouholetého
dodavatele informacniho systému YETI, a stala se technologickou jednickou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskutecnén projekt flze sloucenim mezi spolecnosti jako nastupnickou spolecnosti
a spole¢nosti KYBERIE s.r.o. jako zanikajici spolecnosti. Rozhodnym dnem fuze je den 1. 1. 2013. Tym
vyvojarl se tak zadlenil do spoleénosti a nadale pracuje na vyvoji on-line systému YETI, jedine¢ného
systému pro praci mezinarodni sité maklérd. V zavéru roku ziskal strategicky partner MARSH 60% podil
ve spolecnosti a INSIA se tak zaradila do skupiny MMC jako soucast konsolidovaného celku.

19



Rok 2015 prinesl novou generaci naseho zakladniho systému, a to YETI 3.0 v nové grafické podobé
a s fadou novych funkci pro dalsi podporu celé sité a péce o klienty.

Se skupinou ,otcli zakladatelG" jsme oslavili 10 let jejich plisobeni v siti INSIA a podé&kovali tak partneriim,
ktefi se vyznamné zaslouzili o vznik celé sité.

Také rok 2017 byl ve znameni inovaci a vyvoje novych nastrojii pro zvyseni komfortu prace nasich partnerd,
pro zefektivnéni jejich prodeje a daldiho rlstu. Byl spustén inteligentni srovnavac a sjednavac autopojisténi
IGNAC, uvedena aplikace pro pfipravu na odborné zkousky INSIA ACADEMY.

V roce 2019 pokracovala inovace a modernizace online nastrojt, které jsou uréeny pro poradce v siti INSIA.
Tyto nastroje jim slouzZi k zjednoduSeni a zefektivnéni jejich prace. V fijnu na konferenci INSIAFEST
predstavila INSIA novou aplikaci Yeti Mobile pro iOS zafizeni a také unikatni systém vyplaceni provizi ,na
jeden klik" primo z mobilni aplikace.

Koncem roku 2019 doslo na zakladé rozhodnuti vétSinového akcionare Marsh k fuzi mezi INSIA a.s.
a spole¢nosti INSIA Europe SE. V disledku této flize ziskala spole¢nost INSIA pobocku v Rumunsku
(INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti)

Alkoliv byl rok 2020 ve znameni pandemie a v CR i po celém svété panovala nejriznéjéi omezeni, podafilo
se spole¢nosti INSIA udrzet rlst trzeb a dale rozvijet technologick feseni na podporu digitalizace obchodnich
a internich procest. Dlikazem jsou nové nastroje pro poradce, jako je tfeba videoschiizka pfimo z interniho
systému YETI, zlepdeni a pfidani funkci do aplikace IGNAC nebo spusténi beta verze mobilni aplikace
pro fidice AutoMobil.

I rok 2021 provazela cely svét pandemie koronaviru a s ni spojené restrikce a vladni omezeni. Nic vSak
INSIA nedokdzalo zbrzdit v dal&ich krocich inovace a technologického vyvoje nastrojti, aplikaci a dal$ich
vylepgeni pro své poradce. Jednim z prednich projektl INSIA se v tomto roce stala aplikace AutoMobil, kterd
je den ode dne lepsi a nabitéjsi funkcemi pro fidice.

Rok 2022 byl rokem, ve kterém doznivala pandemie koronaviru. Pfesto se ve druhé poloviné roku mohla
¢ast odbornych produktovych akci konat jiz formou s prezencni Ucasti.V Fijnu 2022 spolecnost INSIA oslavila
30 let fungovani na ceském trhu velkolepou party v klubu Trezor na prazskych Vinohradech. Dalsi
vyznamnym milnikem byla zména majoritniho vlastnika. Dne 31.10.2022 byla podepsana smlouva o prodeji
80% podilu ve spolecnosti INSIA a.s. mezi dosavadnim akcionafem, spole¢nosti MMC UK a polskou skupinou
Unilink. INSIA a.s. se tak stala soucasti Unilink Group.

Rok 2023 navazal na predchozi rok zmén ve vlastnické strukture spolecnosti. Vlastnikem UNILINK Group se
stala finan¢né technologicka a pojistovaci spole¢nost se sidlem v Grand Rapids, Michigan, USA.
Acrisure patii mezi TOP 10 své&tovych pojistovacich makléri. Spole¢nost Unilink Europe II sp. z 0.0. se
zaroven stala 100% akcionarem ve spolec¢nosti INSIA a.s.

V roce 2024 se spole¢nost INSIA pIné zaclenila do organizacni struktury skupiny Unilink / Acrisure a doslo
tak k ukonéeni ¢&innosti pobo¢ky v Rumunsku a prevodu ¢&lenl sité do sesterské makléFské spolecnosti
SAFETY Broker, nejvétsiho makléfe na rumunském trhu.

V roce 2025 se spole¢nost INSIA jiz pIné integrovala v rdmci skupiny a prevzala i urcité systémy pro Fizeni
v réamci spolec¢nosti.
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https://www.acrisure.com/

5. Zprava dozor¢i rady

Dozor¢i rada vykondvala svou c¢innost v souladu se stanovami spolecnosti. Rozhodnutim jediného
akcionare ji nebyly ulozeny zadné specidlni Ukoly pro pristi obdobi. Dozor¢i rada plnila své ukoly
v souladu se zadkonem o obchodnich korporacich.

Dozor¢i rada nema pripominky k vyro¢ni zpravé za rok 2025 a doporucila jedinému vlastnikovi schvélit
ucetni zavérku spoleénosti za rok 2025.

Ucetni zavérka byla ovéfena firmou Deloitte Audit s.r.0., se sidlem Italskd 2581/67, Vinohrady, 120 00
Praha 2, kterd potvrdila, ze ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolec¢nosti INSIA
a.s. k 31, 12. 2025, ndklad@, vynosl, vysledku jejiho hospodareni a pendznich tokd za rok konéici 31.
12. 2025 v souladu s ¢eskymi standardy Ucetniho vykaznictvi.

Dozor¢i rada 24dné pripominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord.




6. Finanéni informace

Udaje Getni zavérky vychazeji z G¢etnich pisemnosti G¢etni jednotky a z dalsich podkladd, které ma Gcetni
jednotka k dispozici. Hodnotové Gdaje jsou vykazany v K¢, pokud neni uvedeno jinak.

Uetni zavérka:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Pfehled o penéZnich tocich

PFiloha k ucetni zavérce

©ao oo
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7. Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

Zprava predstavenstva spolecnosti INSIA a.s.

o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakona o obchodnich korporacich)

ZA OBDOBI OD 1. 1. 2025 DO 31. 12. 2025

1. Propojené osoby (struktura vztah):

Ovladana osoba:

Obchodni firma: INSIA a.s., ICO: 48034479, se sidlem Vinohradska
2828/151, Praha 3

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem

v Praze v oddile B, vloZzka 14419

Ovladajici osoby k rozvahovému dni: Unilink Europe II sp. z 0. 0., se sidlem Krakowska Ave.
2, 02-284 VarSava, Polsko, registracni Cislo:
0000971105

Podil ovladajici osoby na ovladané osobé: 100%

Struktura koncernu tvofi pfilohu ¢. 1 k této zpraveé o vztazich.

Ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou (dale jen ,dalsi propojené osoby"):

Spolecnost ma tyto dalsSi propojené osoby:

Nazev spolecnosti: INSIA SK s.r.o.

1C0: 45660891

Sidlo: Slovenska republika, Halkova 391 1/A, 831 03,
Bratislava

zapsana v OR Okr. sudu Bratislava I, Oddiel: Sro,
Vlozka cislo: 66936/B

Podil ovladané osoby na dcefiné spolecnosti: 100%
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DalSi propojené osoby pies osobu ¢lena statutarniho organu:

Nazev spolecnosti: oPojisténi.cz s.r.o.

1¢0: 28400887

Nazev spolecnosti: Asociace ¢eskych pojistovacich maklérd
1CO: 63836173

Nazev spolecnosti: Famtoys s.r.o.

1¢o: 04623321

Nazev spolecnosti: Profi Plus s.r.o.

1€0: 24816213

II. Uloha ovladané osoby v seskupeni

Ovladana osoba je v ramci seskupeni samostatnou spolecnosti a je osobou pfimo ovladanou ovladajici
osobou.

III. Zplasob a prostfedky ovladani ovladané osoby:

Ovladana osoba je ovladana prostifednictvim valné hromady, ktera pfijima rozhodnuti v souladu
s akcionarskou smlouvou a zajmy ovladané osoby.

IVv. Piehled jednani ucinénych v poslednim Gcetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna na popud
nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni
ucetni zavérky, vcetné posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla jednanim djma a posouzeni
jejiho vyrovnani:

Valna hromada rozhodnutim jediného akcionare rozhodla v roce 2025 o rozdéleni Cistého zisku spolec¢nosti,
a to tak, Zze byly vyplaceny dividendy ve vy$i 60.986.045 CZK pfevedeno fixnim kurzem 25,175 na EUR
2.422.484,41 ze zisku a z uctu nerozdéleného zisku minulych let.

Vyplaty dividend byly osvobozeny od srazkové dané.
V roce 2025 byly také poskytnuty pljéky ovladajicim osobam:

Unilink Europe II sp. Z 0.0. - Smlouva o pljéce ve vy$i EUR 1.605.020 byla uzaviena dne 14.5.2025. Tato
pljcka byla véetné Groku dne 26.6.2025 pIné zapoctena proti deklarovanym dividendam.

Unilink S. A. - Dne 18.11.2025 byla uzavfena Smlouva o pljéce ve vysi EUR 524.000.

V rozhodném Ucetnim obdobi bylo dale vykonavano jednani dle bézného obchodniho styku. Uvedena
jednani probéhla za standardnich obchodnich podminek. V zadjmu ani na popud propojenych osob nebyla
ucinéna zadna dalsi pravni jednani ani nebyla pfijata Zadna ostatni opatfeni. Z vykonavanych pravnich
jednani nevznikla ovladané osobé zadna Gjma.
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V. Smlouvy uzaviené mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou, nebo mezi ovladanou
osobou a dalsimi propojenymi osobami, véetné posouzeni toho, zda ovladané osobé vznikla
Gjma a posouzeni jejiho vyrovnani:

Ovladajici osoba a propojend dcefind spole¢nost INSIA SK s.r.o. se dohodly na uzavieni Dohody
o spolupraci s ucinnosti od dne 1.1.2025.

Prostfednictvim této smlouvy se smluvni strany dohodly na spolupraci pfi vykonu podnikatelské Cinnosti
jako clenové Unilink Group. Z vySe uvedené smlouvy neplynou pro ovladanou osobu zadna rizika
a nevznikla ji z této smlouvy zadna Ujma.

Spole¢nost neuvadi detaily a plnéni ze smlouvy z ddvodu obchodniho tajemstvi.

Ovladana osoba ma rovnéz uzavieny smlouvy s témito spolec¢nostmi v koncernu:

oPojisténi.cz s.r.0. - Smlouva o spoluprédci v oblasti personalni agendy a v oblasti administrativni ze dne
30. 12. 2013, Smlouva o podndjmu prostor slouziciho k podnikani ze dne 20.9.2020, Dohoda
o marketingové spolupraci s portédlem oPojiSténi.cz ze dne 20.2.2025.

Spole¢nost neuvadi detaily a plnéni ze smlouvy z divodu obchodniho tajemstvi.

Unilink Europe II sp. Z 0.0. - Smlouva o pujéce ve vysi EUR 1.750.000 uzavFena dne 28.2.2024 byla ¢astecné
zapoctena (vCetné Uroku) proti deklarovanym dividenddm v roce 2024. Zbyvajici ¢astka byla pIlné zapoctena
(vCetné Uroku) proti deklarovanym dividendam v roce 2025 ke dni 26.6.2025.

Unilink Europe II sp. Z 0.0. - Smlouva o pUjéce uzaviena dne 14.5.2025 ve vysi EUR 1.605.020 byla zapoctena
v pIné vysi, véetné Uroku, proti deklarovanym dividenddm v roce 2025 ke dni 26.6.2025.

Unilink S. A. - Dne 18.11.2025 byla uzaviena Smlouva o pljéce ve vysi EUR 524.000.
Veskeré transakce mezi spfiznénymi osobami jsou uvedeny v priloze Ucetni zavérky.

VI. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi osobami podle él. I, véetné
uvedeni, zda prevladaji vyhody nebo nevyhody a jaka rizika z toho pro ovladanou osobu plynou:

Vztahy mezi osobami uvedenymi ve ¢l. 1 pfindsi vyhody pro cinnost a dalsi rozvoj ovladané osoby
a poskytuji potfebné vyhody pro upevnéni pozice na pojistném trhu a zaroven oteviraji nové moznosti
pro zahrani¢ni rozvoj. Z tohoto je zfejmé, ze vyhody prevladaji nad pFipadnymi nevyhodami.
Z predmétnych vztahl neplynou pro ovladanou osobu zadna mimoradna rizika.

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich uvedli vesSkeré v tomto Ucetnim obdobi uzaviené
¢i uskutec¢néné a nam k datu podpisu znamé smlouvy a jiné pravni Ukony uclinéné mezi propojenymi
osobami.

V Praze dne 31. brezna 2026
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Priloha ¢. 1 ke zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami

V grafickém znazornéni je uvedena struktura koncernu tykajici se ovladané osoby.

Acrisure International
Holdings Ltd
(UK)
Company Number:
12303823

Acrisure CEE sp z 0.0.
(Poland)
Company Number:
0001012886

> INSIA SK s.r.0.
Company Number: 45 660 891

(branch in Slovakia)
Company Number: 45337501

26



G

8. Zprava auditora o ovéreni ucetni zavérky
k 31.12.2025



- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
@ Italskd 2581/67

12000 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

ZPRAVA N EZAV'SLEH O AU D|TORA zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vloZka 24349

Pro akcionafre spoleCnosti IGO: 49620592
DIC: CZ49620592
INSIA a.s.

Se sidlem: Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky spolecnosti INSIA a.s. (dale také ,,spoleEnost*) sestavené na zaklade
Geskych G&etnich predpistl, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zménach

vlastniho kapitélu a pfehledu o penéznichtocich za rok kongéici k tomuto datu a pfilohy této G&etni zavérky, véetné
vyznamnych (materidlnich) informaci o i¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru pfiloZzend ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti INSIA a.s.

k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti a pené&Znich tokd za rok kongici k tomuto datu v souladu s Geskymi
ucetnimi pfedpisy.

Zéklad o

Audit jsme provedli v soutadu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor(i Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popséana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit ucéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(

Ceskeé republiky jsme na spole&nosti nezavisli a splnilijsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd.
Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zéklad pro vyjadreni
naseho vyroku.

Zdur i

Upozoriujeme na skuteénost uvedenou v bodé 2.14 prilohy déetni zavérky, ktera popisuje, ze dohady

na nevyucétované vynosy z provizi a naklady na placené provize souvisejici se smlouvami uzavienymi pred

31. prosincem 2025, s sebou nesou vysSi riziko nepresnosti a jsou spojeny s vyS$Si mirou nejistoty nez bézné dohady.
Tato skuteénost nepredstavuje modifikaci naseho vyroku.

- finf lengvairotiznekad

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo
ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spoleénosti.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak sou¢asti nasich povinnosti
souvisejicich s ovérenim ucéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi
bé&hem ovéfovani icetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné.

Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
pfedpist na formalni naleZitosti a postup vypracovéani ostatnich informaciv kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavkul by bylo zplsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postuptl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v u¢etni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou.
¢ Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o spole&nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postuptll jsme
v obdrZenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznaduje jednu &i vice spole&nosti globalni sité Elenskych spoleénosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spoleénost DTTL (rovné&z ozna&ovana jako ,Deloitte Global“) a kazd4 z jejich &lenskych spole&nosti a jejich pfidruzenych
subjektl je samostatnym a nezévislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto &lenskych spoleénosti a jejich
pfidruzenych subjekti ve vztahu k tfetim stranam. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenska spole&nost a pfidruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni
jednani & pochybeni, nikoli za jednéani &i pochybeni jinych &lenskych spole&nosti &i pfidruzenych subjektd. Spole&nost DTTL sluZby klientim neposkytuje. Vice
informac/ najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni i¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi u€etnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gicetni
z4avérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze U¢etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo
planuje zruSeni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem lc¢etniho vykaznictvi ve spoleénosti odpovida dozor¢i rada.

Nas8im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Zze Gi¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velkd mirajistoty, nicméné nenizarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve vSech
pfipadech v icetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v dlisledku podvod{ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné predpokléadat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na8i povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti i¢etni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlkazni
informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materiélni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gi¢etnich metod, pfimérenost provedenych Géetnich odhad( a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spole¢nosti uvedlo v pfiloze Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem ato,
zda s ohledem na shromazdéné diikazniinformace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole&nosti nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spolec¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ti¢etni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prtib&hu uginili, véetné zjist€nych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim
kontrolnim systému.

V Praze dne 5. ¢ervna 2026

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Ivana Smejkalova
evidenc¢ni islo 079 evidencni €islo 2417

y il
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9. Ugetni zavérka za rok 2025:



UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2025

Nazev spolecnosti: INSIA a.s.

Sidlo: Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3
Pravni forma: akciova spolec¢nost

ICO: 480 34 479

Soucadsti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Ugetni zavérka byla sestavena dne 5. ¢ervna 2026.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis

Mgr. Petra Paralova /2% /}éz/”/

predsedkyné pfedstavenstva

/ﬁ
Ing. Ivan Spirakus \Lj_\
mistopredseda predstavenstva




ROZVAHA

v plném rozsahu

k datu
31.12.2025
(v tisicich K¢&)

INSIA a.s.

IC0 480 34 479

Vinohradska 2828/151
130 00 Praha 3-Zizkov

31.12.2025 31.12.2024
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 526 631 126 037 400 595 401 302
B. Stala aktiva 163618 119 661 43 957 29925
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 93 354 84015 9338 8 551
B.l.2. Ocenitelnd prdva 93 154 84015 9138 7 652
B.l.2.1. Software 93 154 84015 9138 7651

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5. dlouhodobv nehmotnv maietek 200 200 899
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 200 200 899
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 44 264 35 646 8618 8774
B.1l.1. Pozemky a stavby 1574 700 874 927
B.II.1.2. Stavby 1574 700 874 927
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 17 063 12951 4112 2771
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 25379 21995 3384 5076

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL.5. dlouhodobv hmotnv maietek 248 248
B.I.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 248 248
B/l Dlouhodoby finanéni majetek 26 000 26 000 12 600
B.1I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 11385 11385 11385
B.III.2. Zapujcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 12792 12792
B.111.6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 1823 1823 1215
C. Obé&zZn4 aktiva 337958 6 376 331582 336 865
C./l. Pohledévky 156 131 6376 149 755 148 598
C.l.1. Dlouhodobé pohleddvky 2138 2138 1813
C.11.1.4. OdlozZen4 dafova pohledavka 2138 2138 1813
C./.2. Krdtkodobé pohleddvky 153 992 6 376 147 617 146 785
C.Il.2.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 16 977 6376 10601 10 905
C.I1.2.2. Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 4877
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni 137016 137 016 131 003
C.11.2.4.3. |Stat - darové pohledavky 2229 2229
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4822 4822 3722
C.11.2.4.5. |Dohadné Gcty aktivni 129 308 129 308 126 655
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 657 657 626
C.IV. PenézZni prostredky 181 827 181 827 188 267
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 181827 181827 188 267
D. Casové rozligent aktiv 25 056 25 056 34512
D.1. Naklady pfistich obdobi 584 584 1165
D.3. Pijmy pfistich obdobi 24472 24472 33347




31.12.2025 31.12.2024

PASIVA CELKEM 400 595 401 302
A. Vlastni kapital 98 804 119972
Al Zakladni kapital 6 000 6 000
A.l1. Zakladni kapital 6000 6000
Al AZio a kapitéglové fondy 12 254 12 254
All2. Kapitédlové fondy 12 254 12 254
A.1l.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 12254 12254
Al Fondy ze zisku 1200 1200
Alll.1. Ostatni rezervni fondy 1200 1200
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 39531 46 751
A.IV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 39531 46 751
AV. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 39819 53767
B.+C. Cizi zdroje 299 480 280 801
B. Rezervy 933 6217
B.1I. Rezerva na dan z pfijma 4530
B.IV. Ostatnirezervy 933 1687
C. Zéavazky 298 546 274 584
C.l. Dlouhodobé zavazky 67 225 65673
C.1.9. Zavazky - ostatni’ 67 225 65673
C.1.9.3. |liné zévazky 67 225 65673
C.IlI. Kréatkodobé zdvazky 231 322 208 911
C.1l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 33654 32285
C.I1.8. Zavazky ostatni 197 667 176 626
C.11.8.3. |Zavazky k zaméstnancim 3406 3195
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1803 1664
C.11.8.5. [Stat - danové zavazky a dotace 456 408
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 163 642 143 455
C.I.8.7. |Jiné zévazky 28361 27904
D. Casové rozli$enf pasiv 2311 529
D.1. Vydaje pfistich obdobi 98 529
D.2. Vynosy pfistich obdobi 2213




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

vdruhovém ¢élenéni

obdobi konéici k
31.12.2025
(v tisicich K¢&)

INSIA a.s.
IC0O 480 34 479

Vinohradska 2828/151
130 00 Praha 3-Zizkov

Obdobi do Obdobido
31.12.2025 31.12.2024
. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 774701 734439
A. Vykonova spotieba 650 003 596 736
A.2. [Spotfeba materialu a energie 2505 2766
A.3. [Sluzby 647 498 593970
C. Aktivace (-) -4174 -3838
D. Osobni naklady 73 986 67 294
D.1. [Mzdové naklady 54 258 49431
D.2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 19728 17 863
D.2.1. [Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 17 978 16 291
D.2.2. |Ostatni naklady 1750 1572
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6284 2261
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6 365 6 538
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6 365 6538
E.3. [Upravy hodnot pohledévek -81 -4277
. Ostatni provozni vynosy 2773 3647
IIl.1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 491 485
I11.3.  [Jiné provoznivynosy 2282 3162
F. Ostatni provozni ndklady 1308 7 330
F.1. |ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 311
F.3. Dané a poplatky 147 88
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi -754 753
F.5. Jiné provozni naklady 1915 6178
* Provozni vysledek hospodarenf (+/-) 50 067 68 303
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 2 645 4264
VI.1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba 492 2013
VI.2. |Ostatnivynosové uroky a podobné vynosy 2152 2251
J. Nakladové uroky a podobné naklady 6
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 6
VII. Ostatni finanéni vynosy 523 806
K. Ostatni finan¢ni naklady 851 2613
* Finan&ni vysledek hospodarenf (+/-) 2317 2 451
* Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 52 384 70754
L. Dar z pfijm0 12 566 16 987
L.1. |Dan z pfijm0 splatna 12891 17 105
L.2. Dar z pfijm0 odlozena (+/-) -325 -118
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 39819 53767
ok Vysledek hospodafeni za G&etni obdobi (+/-) 39819 53 767
* Cisty obrat za U¢etni obdobf 774701 734 439




PREHLED O ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU

obdobi konéici k
31.12.2025
(v tisicich K¢&)

INSIA a.s.
IC0 480 34 479

Vinohradska 2828/151
130 00 Praha 3-Zizkov

Nerozdéleny zisk Vysledek
Zékladni Kapitélové Fondy ze zisku, |nebo neuhrazend| hospodafeni |VLASTNIKAPITAL
kapital fondy rezervni fond ztrata minulych bé&zného CELKEM
let ucéetniho obdobi
Stav k 31.12.2023 6 000 12 254 1200 83 866 56 041 159 361
Rozdéleni vysledku hospodareni 56 041 -56 041
Distribuované podily na zisku -93 156 -93 156
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 53767 53767
Stav k 31.12.2024 6 000 12 254 1200 46 751 53 767 119 972
Rozdéleni vysledku hospodareni 53767 -53 767
Distribuované podily na zisku/dividendy -60 987 -60 987
Vysledek hospodareni za bézné obdobi 39819 39819
Stav k 31.12.2025 6 000 12 254 1200 39531 39819 98 804




PREHLED O PENEZNICH INSIA a.s.
TOCICH (CASH FLOW) ICO 480 34 479
obdobi kon¢ici k Vinohradska 2828/151
31.12.2025 130 00 Praha 3-Zizkov
(v tisicich K¢&)
Obdobido Obdobido
31.12.2025 31.12.2024
P. Poc&ateéni stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd 188 267 186 480
PenézZni toky z hlavni'vydélecné cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 52 384 70754
A1. Upravy o nepenézni operace 25 256 -15667
A.1.1. |Odpisy stélych aktiv 6 365 6538
A.1.2. |Zména stavu opravnych polozZek a rezerv -835 -3518
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -491 -174
A.1.5. [Nékladové a vynosové uroky -2645 -4 258
A.1.6. |Upravy o ostatni nepen&zni operace 22862 -14 255
A* Cisty provoznf pen&zni tok pfed zm&nami pracovniho kapitélu 77 640 55087
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 5393 7287
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -164 5303
A.2.2. [Zména stavu zavazk( a Easového rozlideni pasiv 5557 1984
A** | Cisty provozni penéZni tok pied zdan&nim 83033 62 374
A.3. Vyplacené uroky -6
A.4. Pfijaté uroky 2147 2251
A.5. Zaplacena dan z pfijm0 za bé&Znou ¢innost -19 650 -16 285
A.x** | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 65 530 48 334
PenéZni toky z investicni &innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2823 -1973
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 491 485
B.3. Zapujcky a Uvéry spfiznénym osobam -54 336 -45 059
B.*** |Cisty pen&zni tok z investi&ni &innosti -56 668 -46 547
PenéZni toky z finanénich cinnosti
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -15 302
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -15 302
c.*»** |Gisty pen&znitok z finan&ni &innosti -15 302
F. Cisté zména penéZnich prostfedkd a penéznich ekvivalentd -6 440 1787
R. Kone&ny stav pen&zZnich prostfedki a pen&znich ekvivalentd 181 827 188 267
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1. OBECNE UDAIJE

1.1. ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

INSIA a.s. (ddle jen ,,spolecnost”) byla zaloZzena spolecenskou smlouvou jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstfiku soudu v Praze dne
24.11.1992. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo k preméné
na akciovou spole¢nost. Predmétem podnikani spoleénosti je ¢innost zprostfedkovatele
pojisténi, poskytovani nebo zprostfedkovani spotiebitelského Uvéru a vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se 20 % a vice procenty na zakladnim kapitalu
spoleénosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionaf/ Spoleénik % podil na zakladnim kapitalu
Unilink Europe Il. Sp. Z o.0. 100
Celkem 100

Akcie: 200 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 30 000,- K¢

Akcie jsou prevoditelné jen se souhlasem dozorc¢i rady spolecnosti.

Jediny akcionar: Unilink Europe Il sp. z 0.0., 02-284 VarSava, Aleja Krakowska 2,
Polska republika, Registracni ¢islo: 0000971105

Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém tGcetnim obdobi:
V roce 2025 nedoslo ke zméndm v obchodnim rejstfiku.

1.2. Organizacni struktura spolecnosti

VEDEN{ SPOLECNOSTI
Ing. Ivan Spirakus
Generalni feditel

Mgr. Petra Paralova
Predsedkyné predstavenstva

Ing. Radek Havlena
Clen predstavenstva

OPERATIONS | |COMPLIANCE HR KONTAKTNI
ODDELENi ODDELENI ODDELENi CENTRUM

FINANCNI OBCHODNI MARKETING.

ODDELENi ODDELENI ODDELENi MAKLERI

IT ODDELENI

INSIA a.s. 3




PFiloha ucetni zavérky za rok 2025

1.3. Predstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Pfedstavenstvo Pfedseda Mgr. Petra Paralova
Mistopredseda Ing. Ivan Spirakus
Clenové Ing. Radek Havlena
Dozorcirada Predseda Igor Rusinowski
Clenové Aleksandra Friedel

PhDr.Dusan Bartinék Ph.D

1.4. Identifikace skupiny

Spolec¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spolec¢niky a jednateli byli
Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doslo ke zméné nazvu spolenosti
od roku 2005 na INSIA s.r.o.

V roce 2008 byla spole¢nost s rucenim omezenym transformovdna na akciovou
spole¢nost a doslo k navySeni zakladniho kapitalu na 5 mil. K¢.

Akcionafi spole¢nosti se ve stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizacni slozka spolecnosti —
INSIA a.s., organizac¢nd zloZka. Jejim prostfednictvim vykonavala spole¢nost aktivity
v pribéhu celého roku 2010.

V prlibéhu téhoz roku byla zfizena dcefina spolecnost s ru¢enim omezenym, zaloZena
podle slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. Spole¢nost zahajila cinnost
k 1.1.2011 a jejimi jednateli byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013
Ing. Petr Marek odstoupil zfunkce jednatele a jedinym jednatelem se stal
Ing. Ivan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o. Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Zdenko Banci. Jednateli Insia SK s.r.o. jsou od roku 2020 Ing. Ivan Spirakus,
Ing. Monika VI¢kova a Ing. Vladimir Matuséin. Vroce 2025 Ing. Monika Vickova
odstoupila z funkce jednatele a dalsim novym jednatelem se stal vroce 2025 Mgr.
Marek Kollarik. Vysledky za slovenskou entitu jsou reportovdany samostatné
za spole¢nost INSIA SK s.r.o. Jedinym spolecnikem Insia SK s.r.o. je INSIA a.s.

31.10.2011 doslo k nakupu 15 % akcii INSIA a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl podil
navysen na 30 % a k 31.8.2013 na 60 %. Od roku 2013 byla tak Spole¢nost soucasti
skupiny Marsh.

K 1. 2. 2019 se zménily osoby akcionard spolecnosti INSIA a.s. a to tak, Ze spolecnost
MMC UK Group Ltd. odkoupila akcie v drzeni pana Ing. Petra Marka a navysila tak svij
podil ve spolec¢nosti na 80 %. Minoritnim akcionarem spolecnosti zUstal pan
Ing. Ivan Spirakus s 20 % podilem na hlasovacich pravech spoleénosti.

Dne 31.10.2022 byla podepsana smlouva o prodeji 80 % podilu ve spolecnosti INSIA a.s.
mezi dosavadnim akcionarem, spole¢nosti MMC UK a polskou skupinou Unilink.
INSIA a.s. se tak stala soucasti Unilink Group.

INSIA a.s. 4
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INSIA patfi do skupiny UNILINK Group, nejvétsiho distributora pojisténi ve stfedni
a vychodni Evropé. Vlastnikem UNILINK Group je finan¢né technologicka a pojistovaci
spoleCnost Acrisure se sidlem v Grand Rapids, Michigan, USA.

V souladu s ustanovenim § 62 odst. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni zavérka
spole¢nosti a vSech ji konsolidovanych ucetnich jednotek zahrnuta do konsolidované
Ucetni zavérky spoleénosti Acrisure CEE Sp z o0.0. se sidlem ul. Towarowa 28, 00-839
Warszawa, Polskd republika. Konsolidovana ucetni zavérka je k dispozici v sidle
spoleénosti.

Ceska narodni banka na zaklad& 7adosti spole¢nosti rozhodla o odnéti povoleni
k ¢innosti investicniho zprostfedkovatele. Nové byla k 1.4.2020 vyddna licence
na Cinnost samostatného zprostfedkovatele dle zakona o penzijnim spofeni.

C )

Unilink Europe Il. Sp.
Z 0.0. akcionar, 100 %

INSIA a.s. 5
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2.  UCETNi METODY

Ucetnictvi spoleénosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Uc¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném
znéni a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné Géetni zasady, predeviim zdsadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu uctovani ve vécné a casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Financni Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun ceskych (K¢), neni-li
dale uvedeno jinak.

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2025 za kalenda¥ni
rok 2025. Ugetni zavérka byla sestavena dne 5.6.2026.

2.1. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pripadé vyssi nez 80 tis. K¢ u hmotného majetku,
60 tis. K¢ u ostatniho nehmotného majetku a 10 tis. K¢ u SW vyvijeného vlastni ¢innosti.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o oprdavky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Uhrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku ¢astku 80 tis. K¢ a u jednotlivého nehmotného majetku ¢astku
60 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu prislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemk
a nedokoncenych investic, je odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou. Technické zhodnoceni kancelari Atrium Flora je odepisovano po dobu
triceti let, SW Yeti po dobu osmi let, kanceldfsky ndbytek po dobu péti let
a kapitalizovany SW vyvijeny vlastni ¢innosti po dobu 3 let.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykdzany na fadku B.Il.3.vznikl v dlsledku fuze
se spolec¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1.1.2013 a je odpisovéan po dobu 15 let.

Nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti je ocenén pfimymi naklady vynaloZzenymi
na jeho vyrobu.

2.2. Financéni majetek

Finan¢éni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zdmérem drzby
do jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, véetné
emisniho aZia a ndkladud s potizenim souvisejicich.
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Majetkové podily predstavujici Uéast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se ocenuji
pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky.
2.3. Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany porizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci ndklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci
poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou uctované metodou B.

2.4. Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocenovany jmenovitou hodnotou, ndsledné snizenou

o opravné polozky.

Opravna polozka k pohleddvkdam vznikd v souvislosti s vratkami provizi, které plynou
ze zruSenych pojistnych smluv. Pomérna ¢ast vratek provizi ndlezicich zprostifedkovateli
je Spolec¢nosti tomuto zprostfedkovateli vyuétovana a v pfipadé, Ze neni uhrazena,
pristupuje se k tvorbé opravné polozky k pohleddvce.

Metodika tvorby opravné polozky vychazi z pohledavek po splatnosti u daného
zprostifedkovatele a procenta pravdépodobnosti Uhrady jeho pohledavek, pficemz
se prihlizi také ke skutecnosti, zda dany zprostfedkovatel je v dobé kalkulace ¢lenem sité
Insia.

2.5. Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

2.6. Uvéry

Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby Gvér se povaZuje i ¢ast
dlouhodobych uUvérq, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

2.7. Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaj, u nichz je zndm ucel, je

pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni jistd ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

V rozvahovém obdobi byla tvorena rezerva na nevycerpanou dovolenou.

V rozvahovém obdobi byla rozpusSténa rezerva na soudni spor v pIné vysi.

2.8. Prepocty udaju v cizich ménach na ¢eskou ménu

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Uctovany pevnym kurzem
stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (Ucetnim roce).

K datu Uéetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva prepoctena kurzem CNB platnym
k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (Ucetniho roku).
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2.9. Financni leasing

Splatky finan¢niho leasingu jsou uctovany do nakladu.

2.10. Vynosy

Hlavni vynosy spolecnosti plynou z provizi za uzaviené pojistné a uvérové smlouvy
a hypotecni Gvéry, které jsou bud obdrzeny od pojistoven a bank, nebo jsou strhavany
z brutto zaplaceného pojistného od klienta. Stejné druhy vynosd méla spolecnosti
i vroce 2024.Vroce 2025 i letech predchozich byly vynosy Uctovany v souladu s ¢eskymi
ucetnimi standardy.

V roce 2025, resp. 2024 jsou do vynosU uctovany provize ze smluv s datem ucinnosti
v roce 2025, resp. 2024 bez ohledu na to, zda byly v daném roce provize inkasovany.
Na neinkasované provize je tvoren dohad, viz bod 2.14. Pouziti odhadu.

Vroce 2025 i 2024 byly vynosy snizené o fakturované naroky na vratky provizi
Pojistovnam, které plynou ze zrusenych pojistnych smluv.

2.11. Naklady na provize Partneriim

V roce 2025 jsou do naklad( uctovany provize Partnerlim vztahujici se ke smlouvam
s datem ucinnosti v roce 2025 bez ohledu na to, zda byly v daném roce vynosové provize
z téchto smluv inkasovany.

V roce 2025 byly o fakturované naroky na vratky provizi od Partnerd, které plynou
ze zruSenych pojistnych smluv, snizené naklady.

2.12. Kaucéni konto

Kaucni konto je tvofeno od roku 2011 u Zivotnich smluv. Od 1.1.2017 je na zakladé
zmény regulace kauéni konto tvofeno na dobu 5 let existence smlouvy, obvykle jako
20 % z provize Partnera. Maximalni vyse kau¢niho konta neni urcena.

Kauéni konto slouzi jako prevence v pfipadé vzniku tisnivé finanéni situace ¢lena sité
INSIA a.s. Ma taktéz dlouhodobéjsi ucel a jeho Eerpani nastava v pripadé, kdy ¢Elen sité
neni schopen naddle plnit svoje zavazky vici obchodnim partnerim. K vyplaté kaucniho
konta Partnerovi dochazi po 63 mésicich nebo pokud byla smlouva ukonéena béhem
storno obdobi.

2.13. Dané

Splatna dan z ptijmu

Vedeni spolecnosti zauctovalo danovy zdvazek a dariovy naklad na zakladé kalkulace
dané z pfijm0, kterd vychazi z jeho porozuméni interpretaci danovych zdkon( platnych
v Ceské republice k datu sestaveni Ucetni zavérky a je pfesvédéeno o spravnosti vyse
dané v souladu s platnymi dafiovymi predpisy Ceské republiky. S ohledem na existenci
raznych interpretaci danovych zakonu a predpisl ze strany tretich osob véetné organt
statni spravy, zavazek z dané z prijmua vykazany v Gcetni zavérce spolecnosti se mize
zménit podle konecného stanoviska finan¢niho uradu.

Zavazek nebo rezerva na dan z pfijmu jsou poniZzovany o zaplacené zalohy na tuto dan.
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Odlozena dan

Vypocet odloZzené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového

pfistupu. PFi vypoctu odloZzené dané je pouZita sazba dané z pfijmu platna v obdobi,
ve kterém budou danovy dluh nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané neni
znama, pouzije se sazba platnd v pristim icetnim obdobi.

U¢etni hodnota odlozené dafiové pohleddvky je k datu Gcetni zavérky posuzovéna
a snizena v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostate¢ny
zdanitelny zisk, proti némuz by bylo mozno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.
Nerozeznand ¢ast odloZené danové pohleddvky je vykazana v pfiloze ucetni zavérky.

OdloZena dan je zauctovana do vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje
k polozkdm uctovanym pfimo do vlastniho kapitalu a kdy je také souvisejici odloZzena
dan zahrnuta do vlastniho kapitalu.

OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné zapocitany a v rozvaze vykazany
v celkové netto hodnoté s vyjimkou pfipadd, kdy nelze nékteré dil¢i darové pohledavky
zapocitavat proti dil¢cim dafovym zavazkim.

Dorovnavaci dané

Spole¢nost je poplatnikem dorovnavacich dani. Pfi vypoctu ndkladu na dorovndvaci
dané se vychazi z informaci dostupnych k datu sestaveni Ucetni zdvérky. Vzhledem
k tomu, Ze vypocet této dafiové povinnosti zahrnuje celou rfadu polozek, které mohou
vychazet také z ucetnictvi jinych Spoleénosti v ramci skupiny, jedna se o odhad.

Naklad na dorovnavaci dané je vykazan ve vysledovce na radku ,Dan z prijm0 splatna.
Zavazek ztitulu dorovnavacich dani je vykdzadn dle spolehlivosti odhadu bud jako
zavazek z titulu dané z prijma na radku ,Stat — danové zavazky a dotace” nebo jako
rezerva na radku ,Rezerva na dan z pfijma“.

V aktualnim obdobi 2025, nebyla zjisténa darfiova povinnost z dorovnavaci dané.

2.14. Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zavérky vyzZaduje, aby vedeni spoleCnosti pouZivalo odhady
a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu ucetni
zavérky a na vykazovanou vysi vynosi a nakladd za sledované obdobi. Vedeni
spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych
relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty
v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat. Nejvyznamnéjsi polozkou dohadu
je vytvoreny dohad na neinkasované vynosové provize od pojistoven a na nakladové
provize Partnerim.
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Neinkasované vynosové provize od pojistoven

Odhad na neinkasované vynosové provize od pojistoven vztahujici se ke smlouvam
s datem ucinnosti v roce 2025 se k 31.12.2025 provedla na zdkladé historickych dat
(za 3 roky zpétné) a na zakladé procenta jiz skute¢né inkasovanych provizi v roce 2026
(pfed schvalenim ucetni zavérky 2025). Tento dohad je zahrnut na radku C.I1.2.4.5.
Dohadné ucty aktivni.

Neuhrazené nakladové provize Partheriim

Odhad na ndkladové provize Partnerim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na zdkladé primérného provizniho procenta Partnerim
z neinkasované vynosové provize. Dale byl dohad také vytvoren na provize Partnerdm
z inkasovanych vynosovych provizi v pribéhu roku 2025, které vsak nebyly do konce
roku 2025 sparované na konkrétni smlouvy Partner(. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni.

Dohady na nevyuctované vynosy z provizi a naklady na placené provize souvisejici
se smlouvami uzavienymi pfed 31. prosincem 2025, s sebou nesou vyssi riziko
nepresnosti a jsou spojeny s vys$i mirou nejistoty nez béiné dohady, coz vyplyva
z podstaty obchodni Cinnosti spolecnosti, protoZe v nékterych pfipadech jsou provize
z pojistnych smluv vyporadany pojistovnami ¢i zadany cleny sité Insia do systému
se zpozdénim. Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady na zakladé vSech jemu
dostupnych relevantnich informaci k datu vydani ucetni zavérky.

2.15. Prehled o penéZnich tocich

Pfehled o penéZnich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
znamou castku v hotovosti. Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty Ize analyzovat

takto:
(udaje v tis. K¢)
31.12.2025 31.12.2024
Uéty v bankach 181 827 188 267
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 181 827 188 267

Penéini toky z provoznich, investicnich nebo financnich ¢innosti jsou uvedeny
v prehledu o penézZnich tocich nekompenzované.

2.16. Cisty obrat za tGéetni obdobi

Cisty obrat za Uéetni obdobi 2025 byl stanoven soudtem trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb. Jde pouze o vybrané vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model ucetni
jednotky, urcené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém ucetni jednotka pUsobi
a k podstaté Cinnosti pro zakazniky.
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3. DOPLNUIJICi UDAJE

3.1. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Porizovaci cena

(udaje v tis. K¢)

Pocatecni PFirdstky Vyrazeni Pfevody Koneény zdstatek
zistatek
Software 88 081 5073 0 0 93 154
Nedokonceny DNM 899 200 0 899 200
Celkem 2025 88 980 5273 0 899 93 354
Software 85 683 3766 1368 0 88 081
Nedokonceny DNM 827 72 0 0 899
Celkem 2024 86 510 3838 1368 88 980
Opravné poloZky a opravky
(udaje v tis. K¢)
Poc¢itecni  PrirGstky  Ubytky Pfevody  Kone¢ny  Opravné Ucetni
zlstatek zGstatek polozky hodnota
Software 80429 3586 0 0 84 015 0 9138
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 200
Celkem 2025 80429 3586 0 0 84 015 0 9338
Software 78 282 2147 0 0 80429 0 7 651
Nedokonceny DNM 0 0 0 0 0 0 899
Celkem 2024 78 282 2147 0 0 80 429 0 8551
3.2. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Potizovaci cena
(udaje v tis. K¢)
Pocatecni PFirdstky Vyrazeni Prevody Konecny
zGstatek zGstatek
Stavby 1574 0 0 0 1574
Hmotné movité véci a jejich soubory 15733 2376 1046 0 17 063
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 25379 0 0 0 25379
Nedokonéeny DHM 0 248 0 0 248
Celkem 2025 42 686 2624 1046 0 44 264
Celkem 2024 43 098 758 1170 0 42 686
Opravné polozky a opravky
(udaje v tis. K¢)
Pocateéni PrirGstky Ubytky Prevody Koneény Opravné Udetni
zlstatek zGstatek  polozky hodnota
Stavby 647 52 0 0 700 0 874
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 962 1035 1046 0 12951 0 4112
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 20303 1692 0 0 21995 0 3384
Nedokoncéeny DHM 0 0 0 0 0 0 248
Celkem 2025 33912 2779 1046 0 35 646 0 8618
Celkem 2024 31749 3333 1170 0 33912 0 8774

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na radku B.11.3 vznikl v disledku fuze
se spolec¢nosti KYBERIE s.r.o. k1.1.2013. Tento rozdil je odepisovan rovnomérné

po dobu 15 let.

INSIA a.s.
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Vyznamné ubytky DHM zahrnuji (Udaje v pofizovaci cené):

(udaje v tis. K¢)

Polozka/Druh majetku 2025 2024
PC a IT technika 0 96
Automobily 1046 1074
Celkem 1046 1170

Vyznamné prirastky DHM zahrnuiji (Udaje v pofizovaci cené):

(udaje v tis. K¢)

Polozka/Druh majetku 2025 2024
PC a IT technika 419 63
Automobily 1957 695
Celkem 2376 758

Vroce 2025 ani 2024 nebyl zadny majetek zatizen zastavnim pravem ani vécnym
bfemenem.

3.3. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — ovladana nebo ovladajici osoba:

2025
(udaje v tis. K¢)
Obchodni jméno spolecnosti  Sidlo spolecnosti Vlastni kapital Vysledek hospodafeni Podil na vlastnim
spolecnosti spolecnosti kapitalu
INSIA SK s.r.o. Halkova 392 1/A, Bratislava 58 104 22 010 100%
2024
(udaje v tis. K¢)
Obchodni jméno spolecnosti Sidlo spolecnosti Vlastni kapital Vysledek hospodareni Podil na vlastnim
spolecnosti spolecnosti kapitalu
INSIA SK s.r.o. Halkova 392 1/A, Bratislava 37494 2971 100%

Zapujcky a uvéry — ovlddana nebo ovladajici osoba:

2025

(udaje v tis. K¢)
Obchodni jméno spolecnosti Sidlo spolecnosti Poskytnuta pujcka v nabéhlé hodnoté k 31.12.2025
Unilink S. A.* 02-284 Varsava, Aleja Krakowska 2, Polska republika 12792

*100%-ni vlastnik matefské spole¢nosti Unilink Europe Il sp. z 0.0.

2024

(udaje v tis. K¢)
Obchodni jméno spole¢nosti Sidlo spolecnosti Poskytnuta pajcka v nabéhlé hodnoté k 31.12.2024
Unilink Europe Il sp. z 0.0. 02-284 VarsSava, Aleja Krakowska 2, Polska republika 0

V roce 2025 poskytla INSIA a.s. dvé zapujcky ovladajicim spole¢nostem:

e spolecnosti Unilink Europe 1l sp. z 0.0. ve vysi 1.605 tis. EUR., vykazovana hodnota
k 31.12.2025 0 K¢.

e spolecnosti Unilink S.A. ve vysi 524 tis. EUR, vykazovand hodnota k 31.12.2025 byla
12 792 tis. K¢ (nabéhla hodnota véetné uroku).
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V roce 2024 poskytla INSIA a.s. jednu zapGjcku materské spole¢nosti Unilink Europe |l
sp. zo.o. ve vySi 1.750 tis. EUR. Ke konci roku 2024 spoletnost vykazovala mezi
kratkodobymi pohledavkami zlstatkovou hodnotu této puajcky v nabéhlé hodnoté
4 877 tis. K¢.

Zustatek pGjcky z roku 2024 a nova pujcka z roku 2025 poskytnuté materské spolecnosti
Unilink Europe Il sp. z 0.0. byly v prabéhu roku 2025 pIné (véetné uroku) vyporadany
zapoctem proti deklarovanym dividendam.

3.4. Kratkodobé pohledavky

Pohledavky po |h(ité splatnosti k 31.12.2025 ¢ini 16 683 tis. K¢ a byla k nim vytvorena
opravnd polozka ve vysi 6 376 tis. K¢ (k 31.12.2024 cCinily 16 954 tis. K¢ a byla k nim
vytvorena opravna polozka ve vysi 6 457 K¢).

3.5. P¥ijmy pfristich obdobi

Na uctu Prijmy pfristich obdobi k rozvahovému dni jsou zalctované predpokladané
¢astky roc¢nich bonusl od pojistoven za spolupraci v roce 2025. Tyto pfijmy jsou
uctovany do prislusného ucetniho obdobi na zadkladé odhadu a smluvnich podminek
spoluprace s jednotlivymi pojistovnami. Skute¢na thrada téchto bonust probihd béhem
1. pololeti roku 2026.

(udaje v tis. K¢)
Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Prijmy pristich obdobi 24 472 33347

3.6. Dohadné ucty aktivni

Na dohadnych uctech aktivnich je u¢tovano o odhadu neinkasované vynosové provize
od pojistoven. Ucetni politiky vztahujici se k ¢asovému rozliSeni jsou vice popsdny
v odstavci 2.14. Pouziti odhad(.

3.7. Vlastni kapital

Do dne zpracovani Ucetni zavérky nebylo rozhodnuto o vykdazaném zisku z roku 2025.

3.8. Rezervy

V roce 2025 ¢inila rezerva na nevycerpanou dovolenou 933 tis. K¢ (k 31.12.2024 Cinila
rezerva na nevycerpanou dovolenou 969 tis. K¢).

Vroce 2025 byla zruSena rezerva z roku 2024 na soudni spor v plné vysi 718 tis. K¢
na Zalovanou ¢astku spolecnosti Sberbank ve vysi 506 tis. K¢ s prislusenstvim a nakladu
na soudni fizeni.

3.9. Dlouhodobé zavazky

Polozka dlouhodobé zavazky obsahuje dlouhodobou ¢ast kauéniho konta.
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3.10. Kratkodobé zavazky

Spolec¢nost eviduje zavazky z obchodnich vztahl k 31.12.2025 ve wvysi 151 tis. K¢,
(785 tis. K¢ k 31.12.2024) z toho je 1 tis. K¢ po Ihté splatnosti (29 tis. K¢ k 31.12.2024).
Déle spole¢nost na fadku C.Il.4 Zavazky z obchodnich vztah( eviduje zdvazky vudi
Partnerm z nezaplacenych provizi ve vysi 33 503 tis. K¢ (31 500 tis. K¢ k 31.12.2024).
V ramci radku C.I1.8.7. Jiné zavazky jsou evidovany zejména zavazky vuci pojistovnam
ve vysi 3 676 tis. KE (1 921 tis. K¢ k 31.12.2024), které vyjadruji dluzné netto pojistné
a kratkodoba ¢ast kauéniho konta ve vysi 18 534 tis. K¢ (20 809 tis. K¢ k 31.12.2024).

3.11. Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

Spole¢nost eviduje bankovni zaruku od Citibank v hodnoté 2 170 tis. K¢ (89 497,06 EUR),
respektive 2 219 tis. K¢ (88 088,33 EUR) k 31.12.2024. Bankovni zdruka se vztahuje
k ndjemni smlouvé k prondjmu kancelafskych prostor.

3.12. Casové rozliseni pasiv

Na dohadnych ucétech pasivnich je uUétovdano o odhadech provizi spolupracujicim
Partnerim a provoznich nakladech z nepfijatych faktur do konce ucetniho obdobi.
Ucetni politiky vztahujici se k éasovému rozlideni jsou vice popsany v odstavci 2.14.
Pouziti odhadd.

3.13. Splatna dan z pFijma

Celkovou existujici rezervu danové pohledavky (zavazek) Ize analyzovat néasledovné:

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Rezerva na dan z pfijmu -12 874 -17 024
Uhrazené zalohy na dan z pfijmu 15120 12 494
Dan z pfijmu organizacna zlozka -17 0
Celkem zavazek (-) /pohledavky (+) 2229 -4530

3.14. OdloZena dan z pfijmu
Celkovou existujici odlozenou dafiovou pohledavku (zdvazek) |Ize analyzovat nésledovné:

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Opravky dlouhodobého majetku -194 -137
Rezervy 428 493
Socidlni a zdravotni pojisténi ke mzdovym bonustim 1904 1457
Celkem pohledavka (+) /zavazek (-) 2138 1813

3.15. Zaméstnanci, vedeni spole¢nosti a statutarni organy
Pocet zaméstnancu a ¢lenl vedeni spolecnosti a osobni naklady jsou nasledujici:

(udaje v tis. K¢)

2025 2024
Pocet Osobni naklady celkem Pocet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 54 54 863 53 49 757
Vedeni spolecnosti 10 19 123 10 17 537
Celkem 64 73 986 63 67 294

INSIA a.s. 14
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Pocet zaméstnancl vychazi z primérného stavu pracovnik(i. Pod pojmem vedeni
spoleénosti se rozumi management spolecnosti.

Spolec¢nost neposkytla ¢lenlim vedeni spolecnosti Zadné pUjcky v roce 2025 ani 2024.

Zaméstnanecké benefity: stravenkovy pausal, pfispévek na kulturu a sport, moznost
uzivani sluzebnich vozl pro soukromé ucely, vzdélavani zaméstnancu.

3.16. Vynosy

Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb predstavuji zejména vynosy ze sluzeb finanéniho
zprostredkovani v Ceské republice.

3.17. Sluzby

Hlavnim nakladem jsou provize a bonusy placené spolupracujicim Partner(im.

Sluzby:
(udaje v tis. K¢)
Za rok 2025 Za rok 2024
Provize a bonusy Partnerdm 622 007 569 666
Najemné a souvisejici sluzby 7433 6923
Advisory (audit, tax, Ucetnictvi, pravni, atd.) 3672 4459
Naklady na marketing 6752 7171
SW maintanance 3870 2616
Ostatni sluzby 3764 3135
Celkem sluzby 647 498 593 970

3.18. Vztahy se spfiznénymi subjekty
Vynosy se spriznénymi subjekty k 31.12.2025:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Sluzby  Uroky Ostatni Celkem 31.12.2025
INSIA SK s.r.o. Dcefind 21 0 0 21
Unilink Europe Il sp. zo.0.  Matefska 0 402 0 402
Unilink S.A. Mater'ska — nepfimo ovladajici 0 90 0 90
oPojisténi.cz Sesterskd 135 0 0 135
Celkem 156 492 0 648

Vynosy se spriznénymi subjekty k 31.12.2024:

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Sluzby Uroky Ostatni Celkem 31.12.2024
INSIA SK s.r.o. Dcefina 16 865 0 0 16 865
Unilink Europe Il sp. z 0.0. Matefska 0 2 054 0 2 054
oPojisténi.cz Sesterskd 134 0 0 134
Celkem 16 999 2 054 0 19 053

Pohledavky za spriznénymi subjekty k 31.12.2025:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolec¢nosti Kratkodobé Pajcky Ostatni Celkem

z obchodniho styku 31.12.2025
Unilink S.A. Matefska — nepfimo ovladajici 0 12 704 88 12792
INSIA SK's.r.o.  Dcefina 19 0 0 19
Celkem 19 12704 88 12 811
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Pohledavky za spriznénymi subjekty k 31.12.2024:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Kratkodobé Pajcky Ostatni Celkem

z obchodniho styku 31.12.2024
Unilink Europe Il sp. z 0.0 Matefrska 0 4728 149 4877
oPojisténi.cz Sesterska 1 0 0 1
Celkem 1 4728 149 4878

Naklady se spriznénymi subjekty k 31.12.2025:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Sluzby Celkem 31.12.2025
oPojisténi.cz Sesterska 61 61
ACPM Jinak spfiznéna 114 114
Outdoored s.r.o. Jinak spfiznéna 75 75
Celkem 250 250

Ndaklady se spfiznénymi subjekty k 31.12.2024:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Sluzby Celkem 31.12.2024
oPojisténi.cz Sesterska 61 61
Celkem 61 61

Zavazky vadi spfiznénym subjektdim k 31.12.2025:

K31.12.2025 ani k31.12.2024 neméla spolecnost
spriznénym objektim.

INSIA a.s. Zadné zdvazky vuci

INSIA a.s.
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4. VYZNAMNE SKUTECNOSTI BEHEM UCETNiHO OBDOBI

V prabéhu ucetniho obdobi spolecnost Uctovala o zdvazcich ke spole¢nikim z titulu

rozdéleni zisku formou vyplaty dividend ve vysi 60 986 tis. K¢ (Ucet 364), které byly
k rozvahovému dni plné vyporadany.

INSIA a.s. 17



PFiloha ucetni zavérky za rok 2025

5. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Po rozvahovém dni byla dne 26. 1. 2026 do polského obchodniho rejstfiku zapsana
fuze sloucenim, pfi niz spole¢nost UNILINK S.A. jako nastupnicka spolecnost prevzala
své stoprocentné vlastnéné dcefiné spolecnosti UNILINK EUROPE Sp. z o.o.
a UNILINK EUROPE Il Sp. z 0.0., které v dusledku fuze zanikly bez likvidace. Spole¢nost
UNILINK S.A. se tak stala novym 100%-nim vlastnikem spolecnosti INSIA a.s.

K Zadnym dalSim vyznamnym udalostem po datu ucetni zavérky nedoslo.
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