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1. Vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidacni celek skupiny INSIA tvofi nasledujici spole¢nosti:

Matefska spoleénost:  INSIA a.s.

Dcefina spolecnost: INSIA SK s.r.o.

Schéma propojeni:

INSIA a.s.

200 papirovych akcii na Jméno akcionate
Zakladni jméni: 6 000 000 Ké
1 jednatel spole¢nik INSIA a.s.

N MMC UK Group Limited
Ing. tvan Spirakus akcionaf, 80%
akciondr, 20%

INSIA SK s.r.o.

spoleénik INSIA a.s.

Spoleénost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spole¢niky a jednateli byli Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Petr Marek. V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doSlo ke zméné nazvu spolenosti
v roce 2004 na INSIA s.r.o. Vroce 2008 byla spoleénost s ru¢enim omezenym transformovéna na
akciovou spoleénost a doSlo k navySeni zakladniho kapitdlu na 5 mil. K& Akciondfi spole¢nosti se ve
stejném poméru stali Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku ziizena organizacni sloZzka spolec¢nosti INSIA a.s., organiza¢na
zlozka.

V pribéhu téhoz roku 2010 byla zfizena dcefind spoletnost s ruenim omezenym, zaloend podle
slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.0. Spolecnost zahdjila ¢innost k 1. 1. 2011 a jejimi jednateli
byli Ing. Ivan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013 Ing. Petr Marek odstoupil z funkce jednatele
a jedinym jednatelem se stal Ing. Ivan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o.
Ing. Ivan §pirakus a Ing. Zdenko Banci.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaF, spoleénost MARSH, nejvétsi svétovy pojistovaci makIér.
Cilem strategického partnerstvi obou spoleénosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalSich zemich
Evropské Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA a.s. 100 % spolecnosti KYBERIE s.r.o0., dodavatele svého informaéniho
systému YETI avroce 2013 probéhl projekt fuze sloucenim mezi Spole¢nosti jako ndstupnickou
spoleénosti a spoleCnosti KYBERIE s.r.o. jako zanikajici spolecnosti. Rozhodnym dnem fiize byl den
1.1.2013,



Spolecnost prfijala rozhodnuti o provedeni fize za Géelem zjednoduSeni organizace své prace a docileni
niz&ich naklad spojenych jak se spravou koncernovych spoleénosti, tak pfi vykonu vlastni podnikatelské
Cinnosti. Fize spoleénosti byla dokonéena k 1. 6. 2013. Ke stejnému datu doslo k navy$eni zdkladniho
kapitédlu na 6 mil. K¢.

Na vainé hromadé v prosinci 2017 byl pfedbé&Zné projednan nédvrh flize spolecnosti INSIA Europe SE,
IC: 243 13 751 (zanikajici spoleénost) a spoleCnosti INSIA a.s. (nastupnickd spolenost), ktera by se
méla uskuteénit v pribéhu roku 2018. V roce 2018 nedodlo k projedndvané fuzi spolecnosti INSIA
EuroPe SE. Spole¢nosti nadéle zlstaly samostatné a dalsi vyvoj byl predmétem jednéni a obchodnich
planu.

V ¢ervhu 2018 doslo k rezignaci ¢lenky predstavenstva Ing. Claudie Mafikové z pozice ¢lena
predstavenstva spolec¢nosti. Ndsledné byla rezignace projednana a pfijata valnou hromadou spole¢nosti.
Predstavenstvo vykondvalo ¢innost se 4 €leny predstavenstva.

K 1. 2. 2019 se zménily osoby akcionaid spoleénosti INSIA a.s. a to tak, Ze spole¢nost MMC UK Group
Ltd. odkoupila akcie v drzeni pana Ing. Petra Marka a navy$ila tak svij podil ve spole¢nosti na 80 %.
Minoritnim akcionafem spole¢nosti zlstal pan Ivan Spirakus s 20 % podilem na hlasovacich prévech
spole¢nosti.

Clen predstavenstva pan Ing. Radek Havlena se stal odpovédnym za vytvéieni obchodni strategie,
nastaveni a realizaci obchodnich cilll, rozvijeni a udrzovani obchodnich vztahl s partnery a vyhledavani
novych obchodnich prileZitosti.

Ceska ndrodni banka vyhovéla Zadosti o udéleni opravnéni k Cinnosti samostatného zprostfedkovatele
spotiebitelského Uvéru a zapsala INSIA do registru. Rozhodnuti nabylo pravni moci dnem 17. 1. 2019,

Dle zdkona 170/2018 Sb. o distribuci pojisténi a zajiSténi ziskala INSIA opravnéni ,Samostatny
zprostiredkovatel dle zakona o distribuci pojisténi a zajisténi® dne 1. 2. 2019.

V dcefiné spole¢nosti INSIA SK s.r.0. byl k 7. 1. 2019 jmenovan jako druhy jednatel pan Ing. Zdenko
Banci, ktery rovnéz vykonaval roli odborného garanta vsouladu se zdkonem o finanénim
zprostredkovani.

V dubnu 2019 valnd hromada spole¢nosti zvolila nové &eny statutérnich organd spole¢nosti a to tak, Zze
do predstavenstva spolecnosti byli zvoleni Ing. Rudolf Palo¢ko a Anthony Stevens. Do dozoréi rady
spolecnosti byli zvoleni Ing. Petr PodSkubka a Liviu Huluta. Statutdrni organy spole¢nosti vykonavaiji
dinnost v plném obsazeni.

Vroce 2019 dodlo k uskutetnéni plvodniho zédméru flize slouenim spolenosti INSIA a.s.
a INSIA Europe SE a to tak, Ze doslo k zaniku zanikajici spole¢nosti, kterou byla INSIA Europe SE, bez
likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spoleCnost INSIA a.s., kterd vstoupila do pravniho
postaveni zanikajici spolecnosti.

Nésledné byla vytvofena rumunska pobocka spoleCnosti s ndazvem: INSIA a.s. Praga - Sucursala
Bucuresti, se sidlem Floreasca Business Park, Corp Al, Calea Floreasca, nr. 169A, Etaj 3, Sector 1,
014459 Bucuresti, Rumunsko. Tato pobocka vykondva <cinnost jako poboCka samostatného
zprostiedkovatele dle zékona o distribuci pojisténi a zajisténi v zahrani¢i. Osobou odpovédnou za Fizeni
poboéky samostatného zprostiedkovatele v zahranici je Violeta Soare.

V roce 2020 doglo v dcefiné spoleénosti INSIA SK s.r.o. ke zmé&né jednatell. Ing. Zdenko Banci ukondil
¢innost k 31. 12. 2019 a jeho agendu pfevzala od 1. 1. 2020 Mgr. Monika Vickova. K 1. 7. 2020 byl
jmenovan do funkce jednatele odborny garant Ing. Vladimir Matusdin.

Vzhledem ke zméné zadkona o kapitalovém trhu a osamostatnéni regulace v distribuci III. pilite, ziskala
INSIA a.s. u CNB v dubnu 2020 registraci samostatného zprostfedkovatele doplfikového penzijniho
sporeni.



2. Zakladni informace

o spolecnostech konsolidacniho celku

Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

Zapis v OR:

1¢:
Zakladni kapital:
Akcie:

Rok zaloZeni spole¢nosti:

Hlavni pfedmét podnikani:

Zakonna regulace:

Opravnéni k ¢innosti:

INSIA a.s.

Vinohradska 151, Praha 3, 130 00

Akciova spolecnost

Vedeném Méstskym soudem v Praze

Qddil B, viozka 14419

48034479

6.000.000,- K¢

200 listinnych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 30.000,- K&
1992

Samostatny zprostfedkovatel spotiebitelského Gvéru

Samostatny zprostfedkovatel dle zakona o distribuci pojisténi
a zajisténi

Samostatny zprostiedkovatel dle zakona o dopliikovém penzijnim
spofeni

Podnikdani spolednosti je regulovano dle:
Zakona €. 257/2016 Sb. o spotiebitelském Uvéru
Zakona ¢, 170/2018 Sb. o distribuci pojisténi a zajisténi

Zakona €. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim spofeni

Samostatny zprosthed kovatel spotiebitelsky Uvér - opravnéni
k ¢innosti udélené CNB dne 17. 1. 2019

Samostatny zprostiedkovatel k distribuci pojisténi a zajisténi -
opravnéni udélené CNB dne 1. 2, 2019

Samostatny zprostiedkovatel dle zakona o doplfikovém
penzijnim spofeni — opravnéni udélené CNB dne 1. 4. 2020



Nézev spoletnosti: INSIA SK s.r.o.

1é: 45660891
DIC: SK2023092830
Sidlo: Laurinska 3, 811 01 Bratislava, Slovenska republika,

zapisana v OR Okresného sldu Bratislava I,

Oddiel: Sro, Vlozka ¢&islo: 66936/B
Jednatelé: Ing. Ivan Spirakus, Mgr. Monika Vi¢kovd, Ing. Vladimir Matuséin
Povoleni Narodni banky ODT-12008/2010

Zapsana v seznamu samostatnych finanénich agentl v registru
vedeného Narodni bankou Slovensko &, 127035

Stupen zavislosti: Dcefind spolednost

Metoda konsolidace: PIna metoda konsolidace

Pobocky obchodniho zavodu v zahranici:

Nazev spolecnosti: INSIA a.s., organiza¢na zloZka

Sidlo: Predmestska 1351/57, 010 01 Zilina

i¢: 45337501

Vedouci organiza¢ni slozky: Ing. Vladimir Matui¢in, bytem Martinska 1619/8, Zilina 010 08
Registrovana u NBS pod ¢: 1270345

Nézev spoleénosti: INSIA a.s. Praga - Sucursala Bucuresti

Sidlo: Floreasca Business Park, Corp Al, Calea Floreasca, nr. 169A, Etaj

3, Sector 1, 014459 Bucurest
Osoba odpovédna za fizeni pobocky: Violeta Soare

Registrovana u CNB pod &: 480 34 479

Organizacni struktura spoleénosti konsolidaéniho celku a dalsi informace
V roce 2021 nedoSlo k Zadné podstatné zméné organizalni struktury v jednotlivych spoleénostech.

Pracovnépravni vztahy mezi spole¢nostmi a zaméstnanci jsou upraveny predevsim zakonikem prace,
pracovnim fadem a pracovnimi smlouvami.

Spole¢nosti konsolidaéniho celku nemély v roce 2021 Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje nebo
v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.



3. Zprava predstavenstva o podnikatelské
cinnosti

V roce 2021 pokracoval proces zotavovani hospodafstvi po pandemickém propadu. Po odeznéni restrikci
v obchodé a sluzbdch se ale projevily problémy s nedostatkem soulastek, které zejména ve druhé
polovin& roku brzdily priimysl. Ve druhém pololeti se také zintenzivnil cenovy rist.

Hruby domaci produkt v roce 2021 celkové vzrostl o 3,3 %. Rlst byl plné podporen doméaci spotfebou
a kapitalovymi vydaiji. Naopak zahrani¢ni poptavka ekonomicky rozvoj brzdila.

Slovenska ekonomika se v roce 2021 castelné zotavila z prudkého propadu a HDP narostl o 3,1 %.
K zotaveni ekonomiky pfispéla zejména domdci poptavka, pii¢emz spotfeba domacnosti by stoupla i vice,
nebyt $ifeni pandemie na zaldtku a na konci roku. Vladni opatfeni podpofila ekonomiku a také
disponibilni pFijmy domacnosti. Zaméstnanost zatim zotaveni nepocitila, dynamicky vSak rostly mzdy.

Cesky pojistny trh dle dat Ceské asociace poji§toven v roce 2021 zrychlil rlist. Pojistovny vybraly na
pojistném 147 miliard K&, coZ je meziro€né o 4,4 % vice. V roce 2020 trh vzrostl 0 3,6 %. K rlstu pfispivé
Zivotni i nezZivotni pojisténi, nicméné posilovani neZivotniho pojisténi je aktualné intenzivnéjsi

Pojistné v Zivotnim pojiéténi meziroéné stouplo o 1,5 % na 48,24 miliardy K¢, tedy o 691 miliond K& vice
neZ pred rokem. Tehdy ale posilovalo o vyraznéjsich 3,1 %. V neZivotnim poji§téni vybraly pojistovny
98,8 miliardy, o 5,8 % vice neZ predloni. To piekonava 3,9 % rdst v roce 2020.

V podnikatelském pojisténi vzrostio pfedepsané pojistné o 3,4 % na 21,9 miliardy K& V roce 2020
posilovalo 0 4,7 %. Poéet smluv se meziro¢né vyrazné nezménil. Mirné jich pfibylo, konkrétné o 1,4 %.

Retailovému majetkovému a odpovédnostnimu pojiSténi se podobné jako predloni dafilo. Pfedepsané
pojistné se meziroéné navysilo o téméF 1,14 miliardy K& na 14,13 miliardy K& Aktualni meziro¢ni rist
0 8,8 % tak pFekonal predlofiské zvySeni 0 5,5 %.

V ostatnich odvétvich a skupinach rizik mimo poji§téni vozidel, majetku a odpovédnosti ob&anl i firem
nastal v roce 2020 ndsledkem pandemie vyznamny meziroCni propad. V tomto segmentu pokryvajicim
také Ié¢ebné vylohy a daldi rizika cestovniho pojidténi, pojist&ni cizincl apod., propadlo predloni pojistné
souhrnné o 12 %. V roce 2021 piisla taste¢nd korekce, kterou vyjadfil lofisky 7,7 % rist.

Zivotni pojisténi: novych pojistnych smiluv Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2021 bylo aktivnich 4,9 mil.
kust, tedy o 119 tis. kust méné nez o rok dfive.

Pozitivhi je nové produkce za rok 2021. V pfipadé béiné placeného pojistného to déla celkem
5 520 954 (tis. K&), pri€emz v roce 2020 5lo o 5 200 470 (tis. K&). To znamend, Ze rok 2021 skoncil se
106,2 %.

Na Slovensku v roce 2021 pojistny trh celkové poklesl. Pfedepsané pojistné v oblasti neZivotniho pojisténi
dosahlo podle tdajii NBS 1 190 mil EUR, co? piedstavuje pokles o 3,83 % oproti roku 2020. Je ziejmé, Ze
zejména segment cestovniho pojisténi utrpél vyrazné ztréty v disledku omezeni cestovani, ale postizeny
byly i dalsi ¢asti trhu.

V Zivotnim pojisténi dosadhlo predepsané pojistné 911,9 mil EUR, coZ znamena dalsi, i kdyZz mirné&jsi pokles
(02,54 %) oproti roku 2020 (o rok drive Cinil pokles 7,8 %). Oblast Zivotniho pojisténi byla celkové
v diisledku prakticky dvouletého omezeni vlivem pandemie Covid-19 zasazena podstatné vice neZ napt.
pojisténi vozidel a majetku.



Rok 2021 byl v oblasti poskytovani hypote&nich Gvérl rekordni hned v nékolika smérech. Celkovy objem
poskytnutych hypoteénich tvérd presdhl 459 mid. K¢, coZ predstavuje mezirotni narlst témér 73 %.
Spolu s rdstem cen nemovitosti vyrazné vzrostla vyge prlimérné hypotéky. Narlst se ale nevyhnul ani
urokovym sazbam, kdy na zacdtku roku zacdinaly na hodnotach okolo 2 % p. a., a v zavéru roku pak
prekracovaly 3 % p. a.

Rozsah nové poskytnutého financovani nemovitosti bankami prostfednictvim hypoték nejpfesnéji popisuje
statistika tzv. ,skutené& novych hypoteénich Gvéri®. Ta zahrnuje zcela nové Gvéry, které v daném obdobi
vstoupily do ekonomiky poprvé, a navyseni jiz dfive poskytnutych Gvérd. V roce 2021 banky poskytly &isté
nové uvéry za 368 mid. K¢&. Ve srovnani s rokem 2020, kdy objem skuteéné novych hypoték &inil 217 mid.
K¢, se tak jedna o narlst o 151 mid. K&, tedy o 69,7 %. Refinancované (véry, které byly jinou instituci
poskytnuty jiZz dfive, a u kterych doslo pouze k jejich pfevodu z jedné banky do druhé, do této statistiky
zahrnuty nejsou.

Mé&si¢éni objemy skutedn& novych hypoteénich Gvérl od lofiského ledna aZ do &ervna rychle narlstaly.
Zatimco jejich lednovy objem ¢&inil 20 mid. K¢, v ¢ervnu dosahl jiz témér 40 mid. K¢ Ve druhé poloviné
roku i pfes mirny Utlum zlstaly mésiéni objemy novych hypoték nadale vysoké.

Vyrazny narlst objemd poskytnutych Gvérli zaznamenaly také stavebni spofitelny. Celkovy objem
poskytnutych tvérd ze stavebniho spofeni prekrocil 113 mid. K&, coZ je o 66 % vice, neZ v roce 2020.

Spolecnost dosahla dle konsolidované Ucetni zavérky za rok vykony ve vySi 809,28 mil. K& a zisk pred
zdanénim 29,98 mil. K&.

Rok 2021 byl pro spole¢nost INSIA v Ceské republice v oblasti Gvérll na bydleni absolutné rekordni,
podobné jako pro cely hypote&ni trh. Celkovy objem sjednanych Gvé&rd dosahl ve vy$i 7,8 mid. K&, z toho
7,1 mid. K& v hypotecnich Gvérech a 714 mil. K& v Gvérech stavebnich spofitelen. Celkovy nérlst tak
meziro&né &inil téméf 73 % v objemu sjednanych hypotegnich Gvérl, a o 128 % vzrostl objem sjednanych
dvérl stavebnich spofitelen.

Celkovy objem spottebitelskych Gvérl jinych neZ na bydleni doséhl pii poklesu necelych 4 % vyse 199 mil.
Ké&. U podnikatelskych tvérl doslo k navygeni o 42 % na 231 mil. K¢&.

Na Slovensku byl trzni vyvoj u hypoték odligny a trh zadal masivné rlist aZ v zavéru roku vlivem ocekdvani
inflace a zvyseni sazeb Evropské centraini banky. INSIA SK zprostfedkovala celkem dGvéry na bydleni
v objemu 97,8 mil Eur, vétSina z toho byly hypotecni Gvéry v objemu 96,3 mil Eur, zbytek pak Uvéry ze
stavebniho spofeni.

V oblasti pojisténi, ktera je hlavni oblasti aktivit &lend sité INSIA, déle posiloval zejména segment pojigténi
vozidel, ktery tvofi podstatnou ¢ast celkového predpisu nezivotniho pojiSténi. Viivem katastrofickych
Zivelnich udalosti, zejména pak nicivého torndda na Breclavsku a Hodoninsku v éervnu 2021 doslo jak
v Cesku, tak na blizkém Slovensku k podstatnému narGstu zajmu klientd o majetkové pojisténi. To se
projevilo pozitivhé na dosaZenych vykonech spole¢nosti INSIA.

V nezivotnim pojiténi vzrost! v Cesku kli¢ovy parametr objemu pojistného pod spravou o 12,6 % na vice
nez 1,54 mid. K& Na Slovensku byl narlist jen 2,4 % na 31,5 mil. Eur, coZ v&ak Ize vzhledem k celkovému
poklesu trhu povaZovat za uspéch.

V oblasti Zivotniho poji§téni ¢inil v Cesku narlist objemu spravovaného pojistného 6,65 % na 687 mil K& a
na Slovensku 4,3 % na 6,3 mil. EUR.

INSIA klade velky diraz na podporu a rogvoj partnertl své sité. V priibéhu roku 2021 se nadéle pracovalo
na vyvoji a zdokonalovani on-line nastroju a aplikaci, které jim usnadiuji praci a zefektiviiuji obchody.

Hlavni ¢ast vyvoje se zaméfuje na softwarové nastroje - sjednavacle, kalkulaCky a dalsi pomocniky. Na
konci roku 2021 prosel hlavni vstupni Dashboard INSIA ID zasadnim grafickym prepracovanim, dostal
nové funkce a byly zde doplnény pifimé odkazy do on-line systémd pojisfoven, bank, penzijnich fondl a
daléich databdzi, co? partnerim podstatné usnadnilo préci.
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INSIA ACADEMY

[GNAC

INTELIGENTNI AUTOPOJISTENI

Jedine¢na aplikace Yeti Mobile, kterd pojisfovacim specialistim
usnadfiuje prdci, je v nepfetrzitém vyvoji. Umozfiuje rychlou
kontrolu e-maild véetné notifikace, ptistup k adresafi s moZnosti
pfimého vytaceni {isel, zasldni SMS, e-mailu nebo vyhleddni
adresy kontaktu na mapé. Ddle je zde moznost, diky které si
miZe uZivatel na jeden klik vyplatit své provize. Praktickou
vychytdvkou je funkce skenovdni obdanského prikazu &
integrovany nastroj na videoschlizky, diky kterym mohou nasi
poradci s klienty udrZovat spojeni v kaZdé situaci. Novinkou
vroce 2021 bylo zavedeni zjednoduseného procesu potvrzeni

volby poskytovani povinnych dokument® ke smlouvam.

Aplikace INSIA ACADEMY pro chytré telefony oslavila své ¢tvrté
narozeniny. Aplikace obsahuje oficidlni otdzky ke zkouSkam
odbornosti, nutnych pro distribuci pojisténi a zajisténi, véetné
zkuSebnich testl. Dale aplikace obsahuje testy odbornosti pro
podnikani na kapitalovém trhu. INSIA tak nabidla nejen svym
partneriim, ale ivdem finanénim poradcim na trhu, zdarma
nastroj pro snadnéjsi pfipravu na odborné zkousky. Je prehledné
rozfazend do sekci, v jejichz horni Casti se zobrazuje datum
vydani sady otdzek CNB.

S blizicim se koncem ptechodného obdobi v kvétnu 2021 pfisel
r LA s Q - wr . . v . vs

vyrazny narust uzivatelu, kteri aplikaci vyuzivali pro pfipravu na

posledni terminy sloZeni zkousek dle zakona o distribuci pojisténi.

Také inteligentni srovndvad a sjednavad autopojisténi IGNAC
oslavil v prosinci jiz ¢tvrté narozeniny. Béhem roku 2021 bylo
pres IGNACe sjedndno pifes 70 % vdech smluv tykajicich se
autopojisténi. Celkem 3lo o vice nez 30 tisic pojistnych smluv
v celkovém objemu pfes 155 mil. K& Na vyvoji aplikace se
nepretrzité pracuje. IGNAC umi mimo jiné pojisténi GAP
s moZnosti kombinace POV a HAV. IGNAC md také mobilni
aplikaci IGNAC Mobile, kterd slouzi k pofizovéni fotografii
a k ndslednému zasilani do pojistovny. K jeho &vrtému vyroéf
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jsme mu v prosince 2021 nadélili hned
nékolik darkd - implementaci Europ
Assistance &i nasazeni HasiCské vzajemné
pojistovny.

Automatické personalizované emaily s prehledem pojisténi
nésledované personalizovanym videem, které odchézi klientGim
jménem poradce po sjednani smilouvy v autokalkulatce IGNAC,
se umistily v prestizni soutézi Clientology CX Awards jako nejlepsi
fedeni v kategorii mapovani zakaznickych cest. IGNACe jsme také
naucili posilat do pojidtoven ¢&islo RZ. Dal$im dflezitym krokem
v budovéni zdkaznické zkudenosti klientll se staly vyro¢ni emaily,
které odchézi klientdm 70 dni pfed koncem smiouvy.

IGNAC $&lape jako namazany stroj a p#ind3 neustdle nové
vychytdvky a usnadnéni pro obchody.

Treti vyroéi mé& za sebou sjednaval ZamZam, urleny pro
srovnani a sjednani nabidek pojisténi odpovédnosti zaméstnance
viti zaméstnavateli. I na této, u poradcd velmi oblibené aplikaci,
se neustdle pracuje a jsou zdokonalovany nejen funkce, ale
i vizudlni strdnka a uzZivatelska privétivost. I z tohoto sjednavaéde
odchazi automatické uvitaci emaily, které jsou zasildny jménem

poradce a obsahuji prehled pojisténi a Udaje k platbé.

Diky této aplikaci pro mobilni telefony maiji uz vice nez dva roky
nejen poradci INSIA viechny ddlezité kontakty na pojistovny na
jednom misté avidy po ruce. Je pripravena, jako vsechny
aplikace INSIA, pro uZivatele Android i IOS.

Unikatni nastroj pro vypolet nové hodnoty nemovitosti,
Kaikulacka, je uréen zejména pro makléfe pracujici v oblasti
pojisténi primyslu, podnikateld, mést a obci, bytovych doma,
SV] a drusstev. Kanhkulatka se té&% u poradcl velké oblibé
a vroce 2021 jsme tak mohli predstavit jeji jesté lepsi verzi -
Kankulacku 2.0, v niz byla promitnuta novd metodika vypoétu a
také rostouci ceny stavebnich praci.

AXEL - Sjednavac Grazového pojisténi - k dispozici od roku
2020. Je to jedinetny pomocnik, diky kterému makléfi sjednaji
Urazové pojidténi od A do Z. Pracuje na principu sbéru poZadavk{
od klienta, pfes porovnani, aZz po uzavieni ndvrhu pojistné
smlouvy.

ELFIP - néastroj, ktery slouZi poradciim slovenské ¢asti sité
k rychlému pfistupu k integrovanym kalkulatkédm a také ke
komplexni financni analyze. To vSe ma za cil nabidnout klientovi
souhrnné fedeni jeho situace prostrednictvim standardizovanych
a graficky profesionalné zpracovanych vystupl v rozéiteném
formatu PDF.

FILIP - mladsi bratr nastroje ELFIP se pridal k portfoliu aplikaci
INSIA v prosinci 2021. Sloui slovenské &asti poradcl k prepoctu
cen a souhrnnému zobrazeni vyhod/nevyhod & technickych
parametrl vybranych produkti rizikového Zivotniho pojisténi.



V roce 2021 oslavil prvni vyro&i dalsi z internich nastroji INSIA -
KATALO G KATALOG. Jednd se o databdzovy nastroj, kde si poradci mohou
rychle srovnat parametry jednotlivych typl pojisténi a udetfit &as
pii vybéru optimalniho produktu pro klienta. Nové byla pfidéna
sekce ohledné financovdni vozidel. Tento ndstroj INSIA poprvé
v historii nabidla na 14denni zkougku i poradciim mimo sit INSIA.

V roce 2021 pokracoval vyvoj aplikace AutoMobil, kterd je
uréend pro viechny fFidice. PomiZe s ndkupem a spravou

= AUTO elektronické dalni¢ni znamky a diky dalSim funkcim maji uzivatelé
kompletni prehled o smlouvéch, dileZitych datech a terminech.
Do aplikace si miZe Fidi¢ nahrat zelenou kartu a mit ji tak vidy
po ruce pfi silni¢ni kontrole.

Navic AutoMobil umoZzfiuje nastavit si notifikace, najit nejblizsi
stanici STK a mnoho daldiho. Klientdm INSIA je umoZnéno na par
kiiki si do aplikace stdhnout udaje ke svému vozidiu
i uzavifenému pojisténi diky propojeni se systémem YETI.

Bé&hem celého roku 2021 probihala v INSIA Fada odbornych vzdélavacich akci

Jednou z prvnich akci v roce 2021 by! &vrty roénik produktového dne SETKANI S ZIVOTNIM POJISTENIM,
ktery probé&hl vzhledem k silici koronavirové viné online, a to pomoci nastroje Zoom. Poradci INSIA tak
méli moZnost se pies své obrazovky setkat se zastupci pojistoven a vyslechnout si novinky v oblasti
Zivotniho pojisténi.

Takté? v lednu probéhl jiz druhy roénik Dne stavebnich spofitelen a spotfebitelskych Gvérll. Zastupci
jednotlivych stavebnich spofitelen prezentovali novinky a zajimavosti v oblasti poskytovani dvérd ze
stavebniho spofeni. Na setkani byli také ocenéni nejuspésnéjsi obchodnici.

Jiz &vrty roénik Produktového dne s AUTOPOJISTENIM se tentokrat poprvé uskutecnil online. Na
Produktovém dni s AUTOPOJISTENIM se seSlo deset pojistoven. Kromé novinek a aktualit v oblasti
autopojiéténi byly Géastnikiim predstaveny vize na nové projekty, které probihaji v autokalkulace IGNAC.

Mezi jiz tradi¢ni uddlosti patii také INSIA HYPO DEN. Nejvétsi setkani nagich hypoteénich specialistl se
zastupci bank. Sesty roCnik se vzhledem k viadnim nafizenim opét uskutecnil online. Na akci se pfipojilo
téméF 100 poradcl a 8 zastupcl bank. Online prezentace probéhly velmi Gsp&sné.



V €ervnu se uskutetnil treti roénik setkdni na téma POJISTENI PODNIKATELO, které probéhlo rovné? online
formou, z néhoz byly pofizeny zdaznamy a prezentace. Prezentace tak mohli zhlédnout i poradci, ktefi se
v dany ¢as nemohli pFipojit. Celkem se zapojilo 6 pojistoven, zastupci spolecnosti Marsh a 2 leasingové
spole¢nosti.

DALSI VIDEA

P ) surace Q& Youluhe O3

Ctvrty roénik produktového dne TRENDY V OBCANSKEM MAJETKU, ktery pofddala INSIA spolu se zastupci
deseti pojistoven, se jako jedina akce v roce 2021 mohla uskutenit osobné. Poradci se tak mohli 21. z3#
setkat v Praze a 22. zafi v Olomouci. Za dodrZeni protiepidemickych opatieni jsme se seSli v hojném

poltu.

I béhem roku 2021 probihala online Produktova okénka. Produktovi specialisté si vidy pfipravili novinky
v dané oblasti a také reagovali na dotazy a podnéty dlenli sité INSIA. Celkem se uskute¢nilo
15 produktovych hodinek a vice nez 150 dalsich setkani ve spolupraci s poskytovateli.



Konference INSIA 2021 - Pro v3e, co ie pfed vdmi

Historicky poprvé pofadala INSIA hlavni odbornou konferenci pro své poradce online. Vzhledem k viadnim
nafizenim a lockdownu nebylo moZné se potkat osobné&, proto INSIA predstavila vize a program pro
nadchézejici obdobi roku 2021 v online prostfedi. Produkci zaji$tovalo externi nahravaci studio. Konference
se konala samostatn& pro &eskou a slovenskou &ast sité. Dohromady se Géastnilo kolem 400 poradcd.
Hlavni &ast byla pfedtotend a nasledovala live debata a prostor na dotazy a ndméty od posluchadd.

V podobném duchu se konaly i akce na Slovensku

Na zacdtku roku 2021 byla situace spojend s koronavirem stale nepfizniva, proto jsme opét Zkoleni
partner a setkani uskuteénili v online prostfedi. V bfeznu 2021 se uskutecnil online Bankovni den, na
kterém se predstavili zastupci 7 bank a kazdy ve svych 45 minutdch piedstavil produktové novinky a
aktuality. Ddle se uskuteénily online produktové dny zaméfené na autopoji$téni & majetek a
odpovédnost.

Dalsi roénik jiz tradiéni konference INSIA market LIFE zaméfené na Zivotni pojisténi se uskuteénil
v listopadu pomoci online vysilani. Hlavnim tématem bylo predstaveni nového modulu FILIP a nastroje
ELFIP.

Do tady pravidelnych 3koleni a setkdni s ¢leny sité INSIA Slovensko pribyly konzultaéni hodinky, b&hem
kterych mohli ¢lenové sité pokladat jakékoliv otdzky a FeSit své problémy ¢i nejasnosti. Tato setkdni si
partnefi velmi oblibili.

V kvétnu 2020 zahé&jila CNB, jako orgdn dohledu, kontrolu v oblasti regulovanych &innosti spoletnosti
INSIA. Spoleénost sestavila interni pracovni skupinu pro kontrolu a prib&zné poskytovala pracovnikiim
kontrolniho tymu CNB vyzadané datové podklady a dokumenty a zodpovidala dotazy. Kontrola byla
ukonéena v kvétnu 2021 a Spole¢nost piijala opatieni ke zlep$eni procesl vnitini kontroly a souladu
s platnou legislativou.

V roce 2021 se INSIA vénovala zkyalitnéni sluzeb a s tim souvisejici optimalizaci clenské zdkladny. Podet
partnerd k 31. 12. 2021 dosdhl v CR podtu 1 008 a na Slovensku 390, celkem tedy 1 398 partnerl sité
INSIA.



V kvétnu 2021 skondilo pfechodné obdobi ke sloZeni odbornych zkousek v CR dle zdkona o distribuci
pojisténi ¢. 179/2018 Sb. Néktefi Clenové sité INSIA se rozhodli déle ve své &innosti nepokracovat a &ast
stardich kolegl odedla na zaslouzeny odpocinek. V této souvisiosti poklesl pocet ¢lend sité v oblasti
zprostiedkovani pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze znaénda &ast téchto ukondenych partnerll nebyla v posledni
dobé pfili$ aktivni, neméla tato skutecnost vyznamnéjsi vliv na celkové finanéni vykony spoleénosti.

Skupina INSIA/MARSH v souctu trZzeb prekonala magickou 1 miliardu K& a opét obsadila druhé misto
v prestiznim Zebficku TOP 30 pojistovacich makléid, ktery pravidelné zvefejiuje odborny portél
oPojisténi.cz. Hodnoceni se tradicné zamérovalo na objektivné ovéfitelné kritérium - vyse trZeb z &innosti.
Vysledek jen potvrzuje dominantni postaveni obou spole¢nosti na pojistném trhu,

- o . TRZBY Z PRODEIE VYROBKU A SLUZEB / VVKONY
OPOJISTENI.CZ  |estvvetonicen e
G 28 wwela Do Ll ROK ROle’L
NAZEV SPOLECNOSTI 2020 2019 tis, KE %

1 RENOMIA, a. s. 1*) 1752 999 1477 992 275 007 18,6 *
2 MARSH, s.r.0. / INSIA a.s. 1056 697 995 159 61538 62 T
3 OK GROUP a.s. 2%) 834 729 759 306 75423 9,9 1
4 Aon Central and Eastern Europe a.s. 827 495 796 032 31463 40 ¥
5 RESPECT, a.s. 3*) 568 719 526449 | 42270 8,0 #
6 Allrisk a.s. 4*} 440 638 400 240 40 398 10,1
7 CSOB Pojistovaci makiéF, s.r.o. 314978 300 206 14772 49 1§
8 UniCredit pojistovaci maklétska spol. s r.o. 271506 280 233 -8727 3,1 8
9 Modul Servis s.r.0, 180701 180 499 202 0,1 %
10 | Pojiftovaci makié¥stvi INPOL a.s. 154 121 146 751 7370 50 ¥

Také vroce 2021 byla aktivné rozvijena obchodni strategie, ve které se pokracuje a nadale usiluje
o dosazeni nejvyssich pozic, nejen v tomto, ale i v dalSich prestiznich Zebticcich.

RovnéZ na Slovensku ziskala INSIA v roce 2021 riizna ocenéni za svou préaci. Spole¢nost INSIA SK s.r.o.
se umistila na 12. mist& ve druhém vydani Zebfitku TOP 30 pojisfovacich maklérd, které zvefejnil
odborny portal oPoisteni.sk. V rdmci hodnoceni samostatnych finanénich zprostfedkovatelG na Slovensku
od spoleCnosti Financial report (Finreport.sk) se INSIA SK s.r.0. umistila na prvnim misté coby
zprostiedkovatel s nejvéts§im poctem smluvnich partnerd - finanénich instituci a potvrdila tak zaméfeni
na maximaini svobodu volby &lend sité pii zajigtovani finanénich produktl pro klienty.

G
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4. Vyznamné udalosti po
rozvahovém dni

Dne 24. Unora 2022 zahajila Ruska federace vyznamnou vojenskou akci proti Ukrajiné. V reakci na to
Spojené staty americké, Evropska unie, Velka Britdnie a dalsi vlddy uvalily na Rusko ekonomické sankce.
Konflikt naru$il mezindrodni obchod a globalni ekonomiku. Neni moZné piedvidat Sirsi nebo dlouhodobé
dlsledky tohoto konfliktu a potencidini dopad, ktery by sankce mohly mit na nagi Spoletnost, pokud
konflikt bude pokracovat. S chledem na pievazné retailovou a lokalni povahu naseho podnikani vSak
v soucasné dobé nepredpokladédme zavainéjsi dopad v roce 2022.

K datu vystaveni této ucetni zavérky nemél vojensky konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou dopad na provoz
ani financni vysledky Spole¢nosti a Spoleénost bude naddle monitorovat potencidlni dopady na své
podnikani, financni situaci, provozni vysledky a penézni toky.



5. Strucna historie spolecnosti

Spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.0. a stala se jednim z prvnich registrovanych
pojisfovacich makléid v tehdej§im Ceskoslovensku. Zpotatku se vénovala piedevsim pojisténi majetku
ob&andl, postupné si vybudovala i &iroké portfolio klientl v pojisténi primyslovych a podnikatelskych rizik
a dosdhla pevného postaveni mezi vyznamnymi makléfi na éeském trhu.

V roce 2000, v dobé svétového rozmachu internetu, ucinila spole€nost zasadni rozhodnuti a zadala
vyvijet vlastni provozni systém YETI, zaloZeny pIné na internetovych technologiich. Tento unikdtni
systém se v roce 2004 stal zékladem pro budovéni sité pojistovacich maklérll. Po vstupu CR do EU
zadaly platit nové a pfisnéjsi podminky regulace &innosti zprostfedkovatelli pojisténi. V souvislosti
s novym podnikatelskym modelem doSlo také ke zméné nazvu spolecnosti na INSIA s.r.0.

K n&kolika prvnim maklérim, ktefi vstoupili do sité INSIA na po&étku, se rychle pfidavali daldi a projekt
vzdjemné spoluprace a sdileni spoleéného centra sluZzeb potvrdil béhem roku 2005 svij smysl
a Zivotaschopnost. Spole¢nost dosahla v tomto roce nérdstu vynosti o0 112 %.

V roce 2006 se poprvé umistila v prestiznim Zebficku Deloitte Technology FAST 50 CE, tedy mezi
50 nejrychleji rostoucimi spoleénostmi v regionu stfedni Evropy, které pro svij rdst vyuZivaji vlastni
unikatni technologii.

V roce 2008 byla spolec¢nost s ru¢enim omezenym transformovéna na akciovou spole¢nost a doslo
k navys$eni zakladniho kapitdlu na 5 mil. K¢ a INSIA si tak vytvofila pfedpoklady k dalsimu Gspésnému
rozvoji.

Vyznamny krok uéinila INSIA v roce 2009 v oblasti odborného vzdélavani svych ¢lend. V roce 2009 se
v hotelu Jana v Pferové konala prvni odborné konference sité pojistovacich maklérd INSIA. Vice nez 200
G&astnikll, ¢lent sité INSIA z Ceska i Slovenska a pozvanych hostl, zcela zaplnilo konferenéni prostory.
Vyroéni odborna konference se postupné stala ddleZitou soutasti systému odborného vzdéldvani v INSIA.

Za&itkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizaéni slozka spole¢nosti a v pribéhu tého? roku ji
nasledovala dcefina spole¢nost s ruCenim omezenym, zaloZzenad podle slovenského prava pod nazvem
INSIA SK s.r.o. ZaloZeni této spole¢nosti umoZnilo dal$i rozvoj a podporu zprostiredkovatelské €innosti na
Slovensku a od roku 2011 je hlavni ¢ast ¢innosti INSIA na Slovensku vykonavana prostiednictvim této
dcefiné spolecnosti.

V zaFi 2010 nasadila INSIA do ostrého provozu druhou generaci jedineéného systému pro makiére
YETI NG se zcela novym uZivatelskym rozhranim a intuitivnim ovladanim.

Dalsi narlst pottu &enl sité si vyzadal prijeti novych zaméstnancl, ktefi se vénuji jejich podpofe. Proto
se spoleCnost na jaie 2011 piestéhovala do modernich kancelaiskych prostor v Atriu Flora v Praze na
Vinohradech.

V roce 2011 vstoupil do INSIA novy akcionaf, spoleénost MARSH, nejvétsi svétovy pojistovaci makléF.
Cilem strategického partnerstvi obou spole¢nosti je rozvoj obchodniho modelu INSIA v dalich zemich
Evropské Unie.

Koncem roku 2012 ziskala INSIA 100 % obchodni podil spolecnosti KYBERIE s.r.0., dlouholetého
dodavatele informacniho systému YETI, a stala se technologickou jednickou mezi makléfi.

V roce 2013 byl uskutecnén projekt fluze sloucenim mezi spolecnosti jako ndstupnickou spole¢nosti
a spolecnosti KYBERIE s.r.o. jako zanikajici spole¢nosti. Rozhodnym dnem flize byl den 1.1.2013. Tym
vyvojait se tak zadlenil do spoletnosti a nadale pracuje na vyvoji on-line systému YETI, jedine&ného
systému pro praci mezinarodni sité makléid.

V zdvéru roku ziskal strategicky partner MARSH 60 % podil ve spoleénosti a INSIA se tak zafadila do
skupiny MMC jako soucast konsolidovaného celku.

V roce 2014 spustila INSIA pro své maklére aplikaci Yeti mobile pro telefony s operaénim systémem
Android. Makléfi tak maji kontakty na klienty a své emaily neustale po ruce, coz zvySuje kvalitu jejich
sluzeb.



Rok 2015 prinesl novou generaci naseho zakladniho systému, ato YETI 3.0 v nové grafické podobé
a s fadou novych funkci pro dal$i podporu celé sité a péce o klienty.

Se skupinou ,otcli zakladatelG® jsme oslavili 10 let jejich plsobeni v siti INSIA a podékovaii tak
partneriim, ktefi se vyznamné zaslouZili o vznik celé sité&.

Rok 2016 byl ve znameni produktovych inovaci. Ve spoluprdci s MARSH a pojistovnou AIG bylo
pfipraveno cestovni pojisténi pro zaméstnance firem INSIA Travel, véetné on-line ndstroje na sjedndvani
smiuv pro INSIA maklére. Ve druhé poloviné roku pak INSIA uvedla ve spolupraci se skupinou AXA na
Cesky trh specializovany produkt pro sbératele uméni, AXA ART.

Také rok 2017 byl ve znameni inovaci a vyvoje novych nastroji pro zvyseni komfortu prace nasich
partnerd, pro zefektivnéni jejich prodeje a dalsiho rlstu. Byl spustén inteligentni srovndvac a sjedndvaé
autopoji$téni IGNAC, uvedena aplikace pro pfipravu na odborné zkousky INSIA ACADEMY a v neposledni
Fadé byl ve spolupréci s CSOB Pojiéfovnou uveden na trh zcela novy produkt PojisténaFaktura.cz.

V zévéru roku spole¢nost INSIA oslavila 25 let fungovani a usporddala pro zaméstnance a obchodni
partnery slavnostni predstaveni v Divadle na Vinohradech.

Rok 2018 prinesl| fadu inovaci a novinek nejen pro poradce INSIA. Do portfolia setkéni ¢lend sité INSIA
pribyly produktové dny na téma autopojisténi a Zivotniho pojisténi. Byla pFedstavena nova aplikace
Pojitovny pro mobilni telefony, diky které maji nejen poradci INSIA vdechny dlleZité kontakty na
pojistovny na jednom misté a vidy po ruce.

V roce 2019 pokralovala inovace a modernizace online nastrojd, které jsou uréeny pro poradce v siti
INSIA. Tyto nastroje slouZi ke zjednodus$eni a zefektivnéni jejich prace. V fijnu na konferenci INSIAFEST
predstavila INSIA novou aplikaci Yeti Mobile pro iOS zafizeni a také unikatni systém vyplaceni provizi ,na
jeden klik* pfimo z mobilni aplikace.

Komunikace INSIA se vroce 2019 zamérovala na zakaznickou zkusenost klienta, kdy vyvinula
automatické uvitaci personalizované emaily s pirehledem autopojisténi. Tyto emaily nasledovalo spusténi
personalizovanych videi, které hravou formou prezentuji, co ma klient pojisténo.

Ackoliv byl rok 2020 ve znameni pandemie a v CR i po celém svété panovala nejriznéjsi omezeni,
podafilo se spole¢nosti INSIA drzet tempo rlstu a déle rozvijet technologickd fedeni na podporu
digitalizace obchodnich a internich procesf. Dilkazem jsou nové nastroje pro poradce, jako je tfeba
videoschlizka pfimo z interniho systému YETI, sjednava¢ lrazového pojisténi AXEL, zlepéeni a ptidani
funkci do aplikace IGNAC nebo spudténi beta verze mobilni aplikace pro Fidi¢e AutoMobil. Tym analytik{
a vyvojaru INSIA nelnavné pracoval na zdokonaleni vech internich aplikaci a pruzné reagoval na
potieby poradcti a klientd.

Rok 2021 provazela i naddle pandemie koronaviru a tim spojené restrikce a vlddni omezeni. Nic vak
INSIA nedokdzalo zbrzdit v dal$ich krocich inovace a technologického vyvoje nastrojd, aplikaci a dalsich
vylepSeni pro své poradce. Jednim z prednich projektli INSIA se v tomto roce stala aplikace AutoMobil,
kterd je den ode dne lepSi a nabitéjsi funkcemi pro Fidi¢e. Aplikace je uréena Siroké verejnosti, aviak na
uZivatelskou zkuZenost klientd INSIA se klade obzvlast diraz. Proto se v roce 2021 do aplikace pfidala
funkce autorizace klientského profilu, kterd zaruci to, Zze se udaje o vozidle a platné smlouvy do aplikace

nahraji na pér klikd, uZivatel je tak nemusi zaddvat ru¢né.

U poradcti INSIA nejobliben&jdi sjednava¢ autopojisténi IGNAC udel za rok 2021 také kus cesty a poradci
v ném sjednali rekordni pocet vice nez 31 tisic novych smiuv. Nejenze se pracovalo na zlepSeni interniho
zobrazeni a funkénosti, ale do série automatickych emaild, které odchdzi jménem poradce, se pfidal
vyroéni email a email s upozornénim na mobilni aplikaci AutoMobil a videondvodem na autorizaci profilu.

Timto INSIA splfiuje a bude nadale spliiovat cil zkvalitnéni uZivatelské zkusenosti a zaZitku jak klienta,
tak i poradce.



6. Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada vykonavala svou cinnost v souladu se stanovami spolecnosti. Valnou hromadou ji nebyly

uloZeny Zadné specidlni Gkoly pro priSti obdobi. Dozorci rada plnila své ukoly v souladu se zakonem
o obchodnich korporacich.

Dozor¢i rada nema pfFipominky ke konsolidované vyrocni zpravé za rok 2021 a doporucila valné hromadé
schvalit icetni zavérku a konsolidovanou tcetni zavérku spole¢nosti za rok 2021,

Konsolidovana ucetni zavérka byla ovéfena rovnéz firmou Deloitte Audit s.r.o., se sidlem Italska
2581/67, Vinohrady, 120 00 Praha 2, kterd potvrdila, Zze konsolidovana ucetni zavérka podava vérny
a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti INSIA a.s. k 31. 12. 2021, nakladd, vynosl, vysledku jejiho
hospodareni a penéznich tokd za rok konéici 31, 12. 2021 v souladu s ¢eskymi standardy Gcetniho
vykaznictvi.

Dozor¢i rada z&dné pripominky neshledala a souhlasi s vyroky auditord.

—3

Lukas Herrmanns

Pfedseda dozorci rady



7. Financni informace

Udaje konsolidované Utetni zavérky vychézeji z Gletnich pisemnosti Géetnich jednotek zafazenych do
konsolidace a z daldich podkladll, které ma konsolidujici G¢etni jednotka k dispozici. Hodnotové Udaje
jsou vykazany v K&, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana ucetni zavérka:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany piehled o0 zménach vlastniho kapitélu
Konsolidovany prehled o penéZnich tocich

Priloha ke konsolidované Gcetni zavérce

pPapoco



KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA K 31. PROSINCI 2021

Nazev spolecnosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1¢o:

INSIA a.s.
Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3
akciova spolecnost

480 34 479

Soucdasti konsolidované uéetni zavérky:

Konsolidovana rozvaha

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany pirehled o zménach vlastniho kapitalu

Konsolidovany prehled o penéZnich tocich

Konsolidovana priloha

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena dne 25. kvétna 2022.

Statutdrni orgdn ucetni jednotky

Podpis

Ing. Ivan Spirakus
mistopfedseda predstavenstva

Ing. Radek Havlena
¢len predstavenstva

=
9.9




ROZVAHA INSIA a.s.
v piném rozsahu ICO 480 34 479
k datu Vinohradska 2828/151
31.12.2021 Zitkov
(v tisicich K&) 130 00 Praha 3
31.12,2021 31.12.2020
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 536 995 110203 426 792 416 003
B. Stala aktiva 117 622 98 388 18734 23673
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 73 616 69 883 3733 7 063
B.1.2. Ocenitelnd prdva 73 616 69 883 3733 7 063
B.l.2.1. Software 73 616 69 883 3733 7063
B.1I. Dlouhodoby hmotny mojetek 43 506 29 005| 14501 15910
Bl.1. Pazemky a stavby 1574 490| 1084 1137
B.L1.2. Stavby 1574 490 1084 1137
B.1.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 16 553 13 287 3266 2839
B.IL.3. |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 25379 15 228 10151 11 843
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
B.IL5. dlouhodoby hmotny majetek 91
B.IL5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 91
B.IH. Dlouhodoby finanéni majetek 500 500 700
B.lI.6. |Zéapljcky a tvéry - ostatni 500 500 700
[ Obgind aktiva 391 529| 11315 380 214 362985
Cil. Pohleddvky 176 750T 11315 165 435 166 050
ClL.L Dlouhodobé pohleddvky 13 670| 13 670| 14680
CI.1.4.  |OdioZena dafiova pohleddvka 13 670| 13670 14 680
Chi.2. Kratkodobé pohleddvky 163 080| 11315 151 765 151370
C.I.2.1. Pohledéavky z obchadnich vztaht 28 270 11315 16 955 13998
C.l.2.4. Pohleddvky - ostotni 134 810 134 810 137372
C.1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 898 898 446
C..2.4.4. |Krétkodobé poskytnuté zilohy 3992 3992 2696
C.11.2.45. |Dohadné uéty aktivni 129 417 129 417 134 183
CM.2.4.6. |Jiné pohledédvky 503 503 47
CIV. Penéini prostiedky 214779 214779 196 935
C.IV.2. Penéini prostiedky na Uttech 214 779 214779 196 935
D. Casové rozlisenf aktiv 27 844 27844 29345|
D.1. Naklady pfistich obdobi 526 526 776
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 5050 5 050, 4099
D.3. Pi{jmy pFistich obdobf 22 2581 22 268 24 470




31.12.2021 ] 31.12.2020

PASIVA CELKEM 426792| 416 003
A. Vlastni kapital 109 231 117
Al Zikladni kopitél 6 000 6 000]
ALl |zékladni kapitdl 6 000 6000|
Al Atio a kapitdlové fondy 11265 12 ZG;I
All2.  |Kapitalové fondy 11265 12 263 |
A.l.2,1. |Ostatni kapitdlové fondy 12 254 12 254
All.2,5. |Rozdil z kurzovych piepotti -989 9
Alll. Fondy ze zisku 1243 1247
A1 Ostatni rezervni fondy 1212 1213
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 31 34
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-} 68 292 74 581
AlV.1, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 68 292 74 581
AV. Vysledek hospodafeni b&iného téetniho obdobi (+/- ) 22431 23711
BA4C.  |Cizi zdroje 314477 296397
B. Rezervy 870 716
B.IV. Ostatni rezervy 870 716
C Zévazky 313 607 295 681
Cl. Dlouhodobé zdvazky 63 027 70914
C.1.8. OdloZeny dafiovy zavazek 524
C.l.9. Zévazky - ostatn{ 63 027! 70390
C.1.93. |Jiné zdvazky 63 027 70 390
Cll. Krétkodobé zdvazky 250 580 224767
cn3.  |Krstkodobé piijaté zélohy 172| 15
ClL4 Z4vazky z obchodnich vztahil 34 619I 27 208
CILE. Zdvazky ostatni 215789 197 544
ClI.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 2681 2401
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidIniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 2352 1434
C.Ii.8.5. |Stat- dariové zavazky a dotace 2759 3459
C.I.8.6. |Dohadné Géty pasivni 173758 168 639
CN8.7. |liné zavazky 34 239| 21611
D. Casové rozliseni pasiv 3 084| 1804
D.1. Vydaje pfistich obdobi 3 084] 1804




VYKAZ ZISKU A ZTRATY INSIA a.s.
v druhovém ¢lenéni 1E0 480 34 479
obdobi kon¢ici k Vinohradska 2828/151
31.12.2021 Zizkov
(v tisicich K¢) 130 00 Praha 3
Obdobi do Obdobi do
31.12.2021 31.12.2020
I Triby z prodeje vyrobki a slueb 912 549 827 042
A. Vykonova spotfeba 809 285 729922
A2 Spotieba materidlu a energie 3655 2742
A3. Sluzby 805 630 727 180
D.  |Osobni naklady 64307 59 258/
D.1.  |Mzdové naklady 47479 43892
D.2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 16 828 15 366
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15233 14 035
D.2.2. |Ostatni naklady 1595 1331
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 5767 7799
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6189 7994
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6189 7994
E.3. Upravy hodnot pohledévek -422 -195
. Ostatni provozni vynosy 358 386
.. |Triby z prodaného dlouhodobého majetku 235 156
.3, |Jiné provozni vynosy 123 230
F. Ostatni provozni naklady 538 1091
F.3. Dané a poplatky 76 80
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -766 359
F.5. Jiné provozni naklady 1228 652
il Provozni vysledek hospodareni (+/-) 33 010/ 29358
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy 22 62
VL2.  |Ostatni vynosové lroky a podobné vynosy 22 62
Vil Ostatni finanéni vynosy 82 1566
K. Ostatni finanéni naklady 3131 939
x Finanéni vysledek hospodafFeni (+/-) -3 027 689
b Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 29983 30047
L, Dafi z pfijmi 7552 6336
L.1. Dafi z pijm0 splatna 7839 7383
L2 Daii z piijmi odloZend (+/-) -287 -1047
Ay Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 22431 23711
g Vysledek hospodareni za tietni obdobi (+/-) 22431 23711
* Cisty obrat za GZetnf obdobi 913 011 829 056




PREHLED O ZMENACH INSIA a.s.
VLASTNIHO KAPITALU IC0 480 34 479,
k datu Vinohradsk4 2828/151;
31.12.2021 Zitkov
(v tisicich K¢&) 130 00 Praha 3:
5 Nerozdéleny zisk Jiny vysledek Rozhodnuto o . R
e sl | Fonliilova fonay | TOTOE SAESKI I nebr: ::u:r:ze:é ho:::dai‘eni 24lohové wjplats | V¥siedek hospodateni |\ ) i birgr cELKEM

o ztrstaminulychlet | minulych let podiluna zisku | oineho Géetniho obdobf
Stav k 31.12.2019 E 5000 11833 1240 67664 6917 93 654
Rozdé&leni vysledku hospodareni 6917 -6 917
Rozdily z kurzovych pfepotti 430 4 437
Vysledek hospodareni za b&Zné obdobi 23711 23711
Stav k 31.12.2020 6 000 12 263 1247 74 581 23711 117 802
Rozdé&leni vysledku hospodafeni 23711 -23 711
Rozdily z kurzovych pfepottl -998 -4 -1002
Vyplacené podily na zisku -30 000 -30 000
Vysledek hospodaieni za b&iné obdobi 22431 22431
Stav k 31.12.2021 6000 11265 1243] 68292 S L= SuN 22431 109 231




PREHLED O PENEZNICH INSIA a.s.
TOCICH (CASH FLOW) 1€0 480 34 479
obdobi konéici k Vinohradskd 2828/151
31.12.2021 Zizkov
(v tisicich K¢) 13000 Praha 3
Obdobf do Ohdobi do
31.12.2021 31.12.2020
P. Pocateéni stav penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentd 196 935 163 336
Potateini stav penéinich prostfedki a penéinich ekvivalenti po pfeméng
Penéini toky z hlavni vidéleéné éinnosti (provezni &innost)
Z. Vystedek hospodareni pfed zdan&nim 29983 30047
Al |Upravy o nepen&ini operace 3711 8353
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 6189 7994
A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1188 164
A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -235 -156
A.15. |Nakladové a vynosové troky -22 -62
A.1.6. |Opravy o ostatni nepenéini operace -1 033, 413
A* Cisty provozni penéZni tok pfed zménami pracovniho kapitélu 33694 38400
A.2. Zména stavu pracovniho kapitélu 24 398 -4485
A.2.1. |Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSeni aktiv 3965 368
A.2.2. |Zme&na stavu zavazki a Easového rozli$eni pasiv 20433 -4 853
A.**  |Cisty provozni penéZni tok pfed zdanénim 58 092 33915
A4, Prijaté droky 22 62
A5, Zaplacena dan z piijma za béZnou innost -9 255 819
A.*** | {isty penéini tok z pravozni &innosti 48 859 34796
Penéini toky z investiéni éinnosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 250 -1353
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 235 156
B.*** |Cisty penéZni tok z investiéni Einnosti -1015| -1197
Penéini toky z finanénich finnosti
c.2. Dopady zmén viastniho kapitalu -30000
C.2.6. |Vyplacené podily na zisku / dividendy -30 000
c.*** | Cisty penéZni tok z finanénf &innasti -30 000/
F. Cista zména penéznich prostiedkd a penéinich ekvivalenta 17 844r 33 599
R. Koneény stav penéZnich prostfedki a penéZnich ekvivalenti 214 7791 196 935
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Priloha konsolidované Ucetni zavérky za rok 2021

1

1.1.

1.2,

OBECNE UDAJE

Vymezeni konsolida¢niho celku

Konsolidaéni celek (dale jen skupina) tvofi matefska (konsolidujici) spole¢nost a dcefina
spolecnost, které spliuji stanovené podminky.

Matefskou spole€nosti je: INSIA a.s., Vinohradska 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3,
ICO 48034479

Dcefinou spole¢nosti zahrnutou do konsolidacniho celku a konsolidované plnou
metodou je: INSIA SK s.r.0., Laurinska 3, 811 01 Bratislava, ICO 45660891, podil 100% -
rozhodujici.

Datum Ucetnich zavérek spolectnosti zahrnutych do konsolidaéniho celku:

INSIA a.s.—31.12.2021
INSIA SK s.r.o. - 31.12.2021

ZaloZeni a charakteristika konsolidujici spolecnosti

INSIA a.s. (dale jen ,spoleénost”) byla zaloZena spoleéenskou smlouvou jako spole¢nost
s ru¢enim omezenym a vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku soudu v Praze dne
24.11.1992. Na zakladé rozhodnuti valné hromady z 17.6.2008 doslo k pfeméné na
akciovou spolecnost. Pfedmétem podnikani spolecnosti je ¢innost zprostiedkovatele
pojisténi, poskytovani nebo zprostifedkovani spotrebitelského Gvéru a vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Fyzické a pravnické osoby podilejici se 20 % a vice procenty na zakladnim kapitalu
spolecnosti a vyse jejich podild jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcionai/ Spoletnik % podil na zakladnim kapitalu
Ing. lvan Spirakus 20

MMC UK Group limited o 80

Celkem 100 %

Zmény a dodatky v obchodnim rejstiiku v uplynulém ticetnim obdobi:

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb — zapsano 17.2.2022

e velkoobchod a maloobchod —zapsano 17.2.2022

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly — zapsano 17.2.2022

¢ poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkt — zapsano
17.2.2022

e zprostfedkovani doplfikového penzijniho spofeni — zapsano 17.2.2022

INSIA a.s. ' g
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1.3.

1.4.

1.5,

Organizacni struktura konsolidujici spolecnosti

VEDEN{ SPOLECNOST!
Ing. ivan Spirakus
Mistopfedseda pfedstavenstva

Mgr. Petra Péralové

Predsedkyné pledstavenstva
ing. Radek Havlena
Clen pFedstavenstva
|
I T I I I I 1 I
FINANCNI OBCHODNI MARKETING. OPERATIONS |  |COMPLIANCE HR -
ODDELEN( ODDELEN( ODDELEN] IT ODDELENI ODDELEN{ ODDELENI ODDELEN{ EODPORA MIAKLER
Predstavenstvo a dozordi rada k rozvahovému dni
Funkce Jméno
Predstavenstvo Pfedseda Mgr. Petra Péralova
Mistopfedseda Ing. Ivan Spirakus
Clen Ing. Radek Havlena
ing. Rudolf Palo¢ko
Anthony Stevens
Dozordi rada Pfedseda Lukas Waldemar Herrmanns
Clen Ing. Petr Pod3kubka
Ing. Viktdria Kompirova
Liviu Huluta

PhDr.Dusan Barttnék Ph.D

Identifikace skupiny

Konsolidujici spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Portfolio Alfa s.r.o., spolecniky
a jednateli byli Ing. lvan Spirakus a Ing. Petr Marek.

V souvislosti s novym podnikatelskym modelem doSlo ke zméné nazvu spolecnosti od
roku 2005 na INSIA s.r.0.

V roce 2008 byla spole¢nost s ruéenim omezenym transformovana na akciovou
spole¢nost a doslo k navyseni zakladniho kapitalu na 5 mil. K&.

Akcionafi spolecnosti se ve stejném poméru stali Ing. lvan Spirakus a Ing. Petr Marek.

Zacatkem roku 2010 byla na Slovensku zfizena organizacni slozka spolecnosti- INSIA a.s.,
organizatna zloZzka. Jejim prostiednictvim vykonavala spole¢nost aktivity v pribéhu
celého roku 2010.

V prabé&hu téhoZ roku byla zfizena dcefina spoleénost s ru¢enim omezenym, zaloZen§
podle slovenského prava pod nazvem INSIA SK s.r.o. SpoleCnost zahdjila innost
k 1.1.2011 a jejimi jednateli byli Ing. lvan Spirakus a Ing. Petr Marek. V roce 2013

INSIA a.s. 4
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Ing. Petr Marek odstoupil zfunkce jednatele a jedinym jednatelem se stal
Ing. lvan Spirakus. Vroce 2019 byli jednateli Insia SK s.r.o. Ing. Ivan Spirakus
a Ing. Zdenko Banci. Jednateli Insia SK s.r.0. jsou od roku 2020 Ing. Ivan Spirakus,
Ing. Monika VICkova a Ing. Vladimir Matuséin. Vysledky za slovenskou entitu jsou
reportovany samostatné za spole¢nost INSIA SK s.r.o. Jedinym spolecnikem Insia SK s.r.o.
je INSIA a.s.

31.10.2011 doslo k nakupu 15% akcii INSIA a.s. skupinou Marsh. K 1.1.2013 byl podil
navy3en na 30% a k 31.8.2013 na 60%. Od roku 2013 je tak Spole¢nost soucasti skupiny
Marsh.

K 1. 2. 2019 se zménily osoby akcionai spolecnosti INSIA a.s. a to tak, Ze spole¢nost
MMC UK Group Ltd. odkoupila akcie v drZeni pana Ing. Petra Marka a navysila tak svij
podil ve spole¢nosti na 80 %. Minoritnim akcionafem spole€nosti zdstal pan
Ing. Ivan Spirakus s 20% podilem na hlasovacich pravech spoleénosti.

Ceska narodni banka na zdkladé Zadosti spole¢nosti rozhodla o odnéti povoleni
k €innosti investicniho zprostifedkovatele. Nové byla k 1.4.2020 vydana licence na
¢innost samostatného zprostiedkovatele dle zakona o penzijnim spofeni.

s

INSIA a.s.

200 papfrovych akcii na jméno akclonéfe
Zékladni jméni: 6 000 000 K¢
1 jednatel spoleénik INSIA a.s,

. MMC UK Group Limited
Ing. fvan Spirakus akcionaf, 80%
akciondf, 20%

INSIA SK s.r.o.

spoleénik INSIA a.s.
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2.1.

2.2.

UCETNi METODY

Ucetnictvi skupiny je vedeno a ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
¢.563/1991 Sb. o uéetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného UcCetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi G€etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné uéetni zasady, predeviim zésadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li ddle uvedeno jinak), zasadu Gctovani ve vécné a Casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Konsolidovana tcetni zavérka je sestavena k rozvahovému dni 31.12.2021 za kalendaini
rok 2021. U&etni zavérka byla sestavena dne 25.5.2022.

Finanéni Gdaje v této Uéetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korun ¢eskych (KE), neni-li
dale uvedeno jinak.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouzitelnosti je deli neZ jeden
rok a jehoZ ocenéni je v jednotlivém pfipadé vyssi neZ 40 tis. K¢ u hmotného majetku,
40 tis. K¢ u zfizovacich vydajl a 60 tis. K¢ u ostatniho nehmotného majetku.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocenén pofizovaci cenou
snizenou o opravky a pfipadné opravné polozky.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo v Ghrnu za zdanovaci obdobi u jednotlivého
hmotného majetku Castku 40 tis. KE a u jednotlivého nehmotného majetku castku
60 tis. K¢, zvySuje pofizovaci cenu pfislusného dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, s vyjimkou pozemk
a nedokoncenych investic, je odpisovdana po dobu odhadované Zivotnosti majetku
linedrni metodou. Technické zhodnoceni kancelafi Atrium Flora je odepisovéno po dobu
tficeti let, SW Yeti po dobu osmi let, kancelarsky nabytek po dobu péti let.

Oceniovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na radku B.Il.3.vznikl v dsledku fuze se
spole¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1.1.2013 a je odpisovan pod dobu 15 let.

Financni majetek

Finanéni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem drzby nad jeden rok se vykazuje
jako dlouhodoby, finan¢ni majetek s dobou splatnosti nebo se zamérem driby do
jednoho roku jako kratkodoby.

Podily, cenné papiry a derivaty jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci cenou, vietné
emisniho aZia a nakladd s pofizenim souvisejicich.

Majetkové podily predstavujici ticast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se oceriuji
pofizovaci cenou sniZzenou o opravné polozky.

INSIA a.s. 6
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

b S 8

2.8.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
porizeni a vedlejsi pofizovaci naklady, zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci
poplatky, provize, pojistné a skonto.

Zasoby jsou uctované metodou B.
Pohledavky

Pohledavky jsou pfi vzniku oceriovany jmenovitou hodnotou, ndsledné sniZenou
o opravné polozky.

Opravna poloZka k pohledavkam vznika v souvislosti s vratkami provizi, které plynou ze
zrusenych pojistnych smluv. Pomérna c¢ast vratek provizi nalezicich zprostredkovateli je
Skupinou tomuto zprostfedkovateli vyuétovdna a vpfipadé, Ze neni uhrazena,
pristupuje se k tvorbé opravné polozky k pohledavce.

Metodika tvorby opravné polozky vychazi z pohledavek po splatnosti u daného
zprostiedkovatele a procenta pravdépodobnosti Uhrady jeho pohledavek, pficemi se
prihlizi také ke skute¢nosti, zda dany zprostiedkovatel je v dobé kalkulace ¢lenem sité
INSIA.

Zavazky

Zavazky jsou zauctovany ve jmenovité hodnoté.

Uvéry

Uvéry jsou zalétovany ve jmenovité hodnoté. Za kratkodoby uvér se povaZuje i ¢ast
dlouhodobych uvérd, kterd je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena
ucetni zavérka.

Rezervy

Rezervy jsou vytvareny k pokryti budoucich rizik a vydaji, u nichZ je zndm ucel, je
pravdépodobné, ze nastanou, aviak neni jista ¢astka nebo datum, v némz budou plnény.

V rozvahovém obdobi (i¢etnim roce) byla tvorfena rezerva na nevyéerpanou dovolenou.
Komplexni naklady pfistich obdobi

Vydaje na vyvoj administrativniho systému Yeti jsou od roku 2017 ¢asové rozliSeny na
Gctu komplexnich nakladi pfistich obdobi. Jednotlivé moduly ¢i aktualizace se
rozpoustéji do nakladl po dobu 3 let od pocatku jejich pouZivani.
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2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Prepocty udajl v cizich ménach na ¢eskou ménu

Uéetni operace v cizich mé&néach provadéné béhem roku jsou Gétovany pevnym kursem
stanovenym dle kurzu Ceské Narodni Banky 1. pracovniho dne v daném rozvahovém
obdobi (Géetnim roce).

K datu Géetni zavérky jsou cizoménova aktiva a pasiva pfepoctena kurzem CNB platnym
k poslednimu pracovnimu dni rozvahového obdobi (uéetniho roku).

Finanéni leasing
Splatky financ¢niho leasingu jsou Gctovany do nakladu.
Vynosy

Hlavni vynosy skupiny plynou z provizi za uzaviené pojistné a Uvérové smlouvy
a hypotecni Gveéry, které jsou bud obdrzeny od pojistoven a bank, nebo jsou strhavany
z brutto zaplaceného pojistného od klienta. Ostatni vynosy plynou z fakturace pievainé
za marketingové pfedméty a ndjemné. Stejné druhy vynost méla skupina i v roce 2019.
V roce 2020 i 2021 byly vynosy tGcétovany v souladu s ¢eskymi Ucetnimi standardy.

V roce 2021 jsou do vynosl uctovany provize ze smluv s datem Gcinnosti v roce 2021
bez ohledu na to, zda byly v daném roce provize inkasovany. Na neinkasované provize
je tvofen dohad, viz bod 2.14 PouZiti odhadu.

Do vynosti jsou také uctovany naroky na vratky provizi od Partneri (zprostfedkovateli),
které plynou ze zruSenych pojistnych smluv. Proti témto vynosiim jsou do naklada
uctovany vracené provize pojisStovnam z toho samého dlvodu.

Naklady na provize Partnerim

V roce 2021 jsou do nakladl actovany provize Partnerim vztahujici se ke smlouvam
s datem uéinnostiv roce 2021 bez ohledu na to, zda byly v daném roce vynosové provize
z téchto smluv inkasovany.

Kauéni konto

Kau€ni konto je tvofeno jako 10 % provize Partnera z kazdé smlouvy Zivotniho pojiSténi
po dobu 2 let existence smlouvy u smluv uzavienych do konce roku 2016, v roce 2021
plati tato metodika nadale i pro dcefinou spole¢nost Insia SK s.r.o.

U smluv Zivotniho pojisténi uzavienych od 1.1.2017 je u mateské spolecnosti INSIA a.s.
na zakladé zmény regulace kauéni konto tvofeno na dobu 5 let existence smiouvy.
Kauéni konto u téchto smluv uzavienych od 1.1.2017 je nastaveno ve vysi 20 % provize
Partnera.
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2.15.
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Maximalni vySe kauéniho konta neni urfena a tvofi se i z ndslednych provizi. Je tvofeno
od roku 2011. Kauéni konto slouZi jako prevence v pripadé vzniku tisnivé financni situace
¢lena sité INSIA. Ma dlouhodobéjsi ucel a jeho Cerpani nastava aZ v pripadé, kdy ¢len sité
neni schopen nadale plnit svoje zdvazky vici obchodnim partnerim. K dplnému
vyporadani dochazi po 24 mésicich respektive po 60 mésicich.

Pouziti odhadt

Sestaveni Uéetni zavérky vyZaduje, aby vedeni skupiny pouZivalo odhady a predpoklady,
jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na
vykazovanou vysi vynost a nakladd za sledované obdobi. Vedeni skupiny stanovilo tyto
odhady a predpoklady na zdkladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci.
Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od
téchto odhadl odliSovat. Nejvyznamnéjsi polozkou dohadd je vytvofeny dohad na
neinkasované vynosové provize od pojistoven a na nakladové provize Partnerim.

Neinkasované vynosové provize od pojidtoven

Odhad na neinkasované vynosové provize od pojistoven vztahujici se ke smlouvam
s datem Gcinnosti v roce 2021 se k 31.12.2021 proved| na zakladé skute¢nosti minulého
Géetniho obdobi, a to na zakladé provizi inkasovanych v roce 2021 avSak vztahujicich se
ke smlouvam s datem ucinnosti v roce 2019. Tento dohad je zahrnut v fadku C.11.2.4.5.
Dohadné ucty aktivni.

Neuhrazené nakladové provize Partneriim

Odhad na nakladové provize Partnerliim (souvisejici s neinkasovanymi vynosovymi
provizemi) byl vytvofen na zakladé primérného provizniho procenta Partnerim
z neinkasované vynosové provize. Dale byl dohad také vytvofen na provize Partnerim
z inkasovanych vynosovych provizi v prabéhu roku 2021, které vak nebyly do konce
roku 2021 spdrované na konkrétni smlouvy Partnerd. Tyto dohady jsou zahrnuty v fadku
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni.

Dohady na neinkasované vynosové provize a neuhrazené ndakladové provize s sebou
nesou vyssi riziko nepresnosti, které vyplyva z podstaty obchodni ¢innosti skupiny,
protoZe v nékterych pripadech jsou provize z pojistnych smluv vypofadany pojistovnami
¢i zadany cleny sité INSIA do systému se zpoZzdénim. Vedeni spolenosti stanovilo tyto
odhady na zdakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci k datu vydani téetni
zavérky.

Metody konsolidace

Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zplisobem pIné konsolidace.
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Charakteristika pIné metody konsolidace

PInou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenéni jednotlivych sloZek rozvahy a vykazl zisku a ztraty dcefinych spole¢nosti
v plné vysi po pfipadném pretfidéni a pravach do rozvahy a vykazu zisku a ztraty
matefiské spolec¢nosti,

b) wylouceni ucetnich pfipadi mezi Gcetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji
vzajemné vztahy,

c) vykdazani pfipadného konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni vlastniho kapitalu dcefinych spole€nosti a jejich vysledku hospodareni na
podil pfipadajici matefské spole¢nosti a podil mensinovych driitell podilovych
cennych papirli a podilli emitovanych konsolidovanymi podniky,

e) wylouceni podilovych cennych papird a podilG, jejichz emitentem je dcefind
spole¢nost a fizenda osoba a vlastniho kapitdlu této osoby, ktery se vaie
k vylu¢ovanym podilovym cennym papiriim a podiltim,

f) vyporadani podilli se zpétnou vazbou.

Pti konsolidaci nevzniknul konsolidaéni rozdil.

Jednotlivé sloZky rozvahy a vykazu zisku a ztraty dceriné spolecnosti byly do konsolidace
zahrnuty po prepoéitani kurzem CNB platnym k poslednimu pracovnimu dni
rozvahového obdobi (u¢etniho roku).

2.16. Prehled o penéinich tocich

Pfehled o penéinich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penéini ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na pfedem
znamou castku v hotovosti. Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty lze analyzovat

takto:
(Gdaje v tis. KE)
31.12.2021 31.12.2020
Utty v bankéch 214 779 196 935
Penéini prostifedky a penéZni ekvivalenty celkem 214779 196 935

Penéini toky zprovoznich, investi¢nich nebo financnich cinnosti jsou uvedeny
v piehledu o penéZnich tocich nekompenzované.
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3.1.

3.2.

DOPLNUJICi UDAIJE

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

Porizovaci cena
{Gdaje v tis. K&)
Pocatecni Viiv PirGstky Vyrazeni Prevody Koneény
zistatek fuze 2dstatek
Software 73 625 0 0 0 -9 73616
Nedokonéeny DNM 0 0 0 0 0 0
Celkem 2021 73 625 0 0 0 -9 73616
Celkem 2020 73 620 0 0 0 5 73 625

Opravné poloZky a opravky

(udaje v tis. K&)

Poéateéni Viiv PfirGstky Ubytky Pfevody Koneény Opravné  Uletni
zlistatek faze zustatek poloiky hodnota
Software 66 562 0 3321 0 0 69883 0 3733
Nedokonteny DNM 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2021 66 562 0 3321 0 0 69883 0 3733
Celkem 2020 61 500 0 5062 0 0 66562 0 7 063
Vyznamné prirlistky DNM (udaje v pofizovaci cené):
{udaje v tis. K&)
Poloika/Druh majetku 2021 2020
Software 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Porizovaci cena
(Gdaje v tis. KE)
Pocatecni Vliv PfirGstky Vyfazeni Pfevody Koneény
zlstatek fuze zlistatek
Stavby 1574 0 0 0 0 1574
Hmotné movité véci a jejich soubory 17 605 0 1513 2 565 0 16 553
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 25379 0 0 0 0 25379
Nedokonéeny DHM 91 0 0 0 91 0
Celkem 2021 44 649 0 1513 2 565 91 43 506
Celkem 2020 44 395 0 654 400 0 44 649
Opravné poloZky a opravky
(udaje v tis. KE)
Potatetni Vliv Pfirdstky Ubytky Pfevody Koneény Opravné Ucetni

zlstatek fuze zistatek poloiky hodnota

Stavby 437 0 53 0 0 490 0 1084
Hmotné movité véci a jejich soubory 14 766 0 1086 2565 0 13287 0 3266
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 13536 0 1692 0 0 15228 0 10151
Nedokonteny DHM 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2021 28739 0 2 831 2 565 0 29005 0 14501
Celkem 2020 26 201 0 2938 400 0 28739 0 15910
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Vvznamné pfirtistky DHM zahrnuii (Gdaje v pofizovaci cené):

(adaje v tis. KE)

PoloZzka/Druh majetku 2021 2020
PC a IT technika 924 91
Nébytek 0 0
Automobily - 558 563
Celkem 1482 654

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku vykazany na fadku B.I1.3 vznikl v disledku fuze se
spole¢nosti KYBERIE s.r.o. k 1.1.2013.

V roce 2021 doslo k vyfazeni DHM v hodnoté 2 565 tis. K¢, v 2020 doslo k vyfazeni DHM
v hodnoté 400 tis. K¢.

V roce 2021 ani 2020 nebyl Zadny majetek zatiZzen zastavnim pravem ani vécnym
bfemenem.

Dlouhodobé pohledavky

Vroce 2020 skupina evidovala odloZzenou danovou pohledavku a pohledavku
z poskytnuté zapujcky ve vysi 700 tis. K¢, ke konci roku 2021 ¢&inila nesplacend ¢ast
zapujcky do splatnosti 500 tis. K¢ Odlozena dariova pohledavka ¢Einila vroce 2021
13 670 tis. K.

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky po lhaté splatnosti k 31.12.2021 ¢ini 25 916 tis. K¢ a byla k nim vytvorena
opravna polozka ve vysi 11 315 tis. K¢ (k 31.12.2020 c¢inily 24 241 tis. K¢ a opravna
poloZka 11 756 tis. K¢).

Dohadné ucty aktivni

Na dohadnych Gcétech aktivnich je uctovano o odhadu neinkasované vynosové provize
od pojistoven. Ucetni politiky vztahujici se k ¢asovému rozlidni jsou vice popsany
v odstavci 2.14. Pouziti odhadu.

Vlastni kapital

Do dne zpracovani Géetni zavérky nebylo rozhodnuto o vykazaném zisku z roku 2021.

Rezervy

V roce 2021 byla zruSena rezerva na nevycerpanou dovolenou z roku 2020 ve vysi
716 tis. K¢ a vytvofena nova rezerva ve vysi 870 tis. K¢ na nevyCerpanou dovolenou roku
2021.

Dlouhodobé zavazky

PoloZka dlouhodobé zavazky obsahuje zejména zavazky z kaucniho konta splatné nad
jeden rok. V loriském roce zde byl také odloZeny dafovy zavazek.

INSIA a.s. 12



Priloha konsolidované Gcetni zavérky za rok 2021

3.9. Kratkodobé zavazky

Skupina eviduje zavazky z obchodnich vztahl k31.12.2021 ve vy$i 816 tis. K¢ (1
021 tis. K¢ k 31.12.2020), ztoho je 666 tis. K¢ po Ih(té splatnosti (1 015 tis. K¢
k 31.12.2020). Déle skupina na fadku C.11.4 Zavazky z obchodnich vztahi eviduje zavazky
vUci brokeriim z nezaplacenych provizi ve vysi 33 804 tis. K¢ (26 187 tis. K¢ k 31.12.2020).
V ramci fadku C.I1.8.7. Jiné zavazky jsou evidovany zejména zdvazky vici pojistovnam
k 31.12.2021 ve vySi 3 541 tis. K¢ (15 421 tis. K¢ k 31.12.2020), které vyjadfuji dluzné
netto pojistné. Kratkodoba ¢ast kau¢niho konta je ve vysi 23 212 tis. K&.

3.10. Ostatni zavazky nevykazané v rozvaze

Spoleénost eviduje bankovni zaruku od Citibank v hodnoté 1 898 tis. K¢ (76 359 EUR)
k 31.12.2021, respektive 2 044 tis. K¢ (76 356 EUR) k 31.12.2020. Bankovni zaruka se
vztahuje k najemni smlouvé k prondjmu kancelarskych prostor.

3.11. Casové rozliSeni pasiv

Na dohadnych Gétech pasivnich je actovdno o odhadech provizi spolupracujicim
Partnerim a provoznich nakladech z nepfijatych faktur do konce Géetniho obdobi.
Ucetni politiky vztahujici se k €asovému rozlidni jsou vice popsany v odstavci 2.14 PouZiti
odhadd.

3.12. OdloZena dan z pfijmu
Existujici odloZzenou darfiovou pohledavku a danovy zavazek lze analyzovat nasledovné:

(Udaje v tis. KE)

OdloZeny dariovy zavazek Stav k31.12.2021  Stav k 31.12.2020
Opravky diouhodobého majetku 0 -1425
Rezervy 0 233
Socidlni a zdravotni poji§téni ke mzdovym bonustm 0 668
Celkem zdvazek -0 -524

(udaje v tis. K&)

OdloZena dariova pohledéavka Stav k 31.12.2021  Stav k 31.12.2020
Neuhrazené provize a ¢asové rozliseni 13104 14 057
Rezervy 413 381
Dariova ztrata 153 242
Odlozena dafiova pohledavka 13670 14 680

3.13. Zaméstnanci, vedeni skupiny a statutarni organy

Pocet zaméstnanci a ¢lent vedeni skupiny a osobni naklady jsou nasleduijici:

{udaje v tis. K¢)

2021 2020
Polet Osobni ndklady celkem Pocet Osobni naklady celkem
Zaméstnanci 55 48 239 57 42 593
Vedeni skupiny 11 16 068 10 16 665
Celkem 66 64 307 67 59 258
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3.14.

3.15

Pocet zaméstnancl vychdazi z primérného stavu pracovnikd. Pod pojmem vedeni
skupiny se rozumi top management a stfedni management.

Zaméstnanecké benefity: pfispévek na stravenky, pfispévek na dovolenou, preventivni
lékarska péce, prispévek na kulturu a sport, pfispévek na penzijni pfipojisténi, moznost
uzivani sluzebnich vozi pro soukromé tcely, vzdélavani zaméstnancu.

Sluzby

Hlavnim nakladem jsou provize placené spolupracujicim Partnerim. DalSimi
vyznamnymi naklady jsou ndjemné a sluiby snim spojené, ucetnictvi, pravni
poradenstvi, audit a IT sluzby.

Vztahy se spfiznénymi subjekty

Vynosy se spfiznénymi subjekty k 31.12.2021:

(udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Sluzby Celkem 31.12.2021
Marsh Hungary Sesterskd 0 0
MARSH s.r.0. Sesterska 2602 2602
Marsh Europe- org.zlozka Slovensko  Sesterskd 199 199
Celkem 2801 23801

Pohledavky za spfiznénymi subijekty k 31.12.2021:

{udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolenosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2021
Marsh Ltd. Materska 344 344
Celkem 344 344

VVnosy se spfiznénymi subjekty k 31.12.2020:

(udaje v tis. KE)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Sluzby Celkem 31.12.2020
Marsh Hungary Sesterskd 58 58
MARSH s.r.o. Sesterska 2920 2920
Marsh Europe- org.zlozka Slovensko  Sesterska 212 212
Celkem 3190 3190

Pohledavky za spfiznénymi subijekty k 31.12.2020:

(udaje v tis. K¢)

Subjekt Vztah ke spolecnosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12,2020
Marsh Ltd. Materskd 344 344
Celkem 344 344

Naklady se spriznénymi subjekty k 31.12.2021:

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spoleénosti Sluzby Celkem 31.12,2021
MARSH s.r.o. Sesterska 1419 1419
MARSH BROKER DE ASIGURARE REASIGURARE Sesterska 341 341
Marsh Europe- org.zloZka Slovensko Sesterskd 1112 1112
oPojisténi.cz Sesterska 116 116
Celkem 2988 2988
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3.16

3.1,

Zavazky viéi spfiznénym subjektim k 31.12.2021:

(udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole€nosti Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2021
Marsh Europe- Sesterska

org.zlozka Slovensko 60 60
Celkem 60 60

Ndaklady se spfiznénymi subjekty k 31.12.2020:

{udaje v tis. K&)

Subjekt Vztah ke spole¢nosti Sluzby Celkem 31.12.2020
MARSH s.r.0. Sesterskd 1586 1586
MARSH BROKER DE ASIGURARE REASIGURARE Sesterska 307 307
Marsh Europe- org.zlozka Slovensko Sesterska 467 467
oPojisténi.cz Sesterska 119 119
Celkem 2479 2479

Zavazky vudi spriznénym subjektim k 31.12.2020:

(udaje v tis. K¢&)

Subjekt Vztah ke Kratkodobé z obchodniho styku Celkem 31.12.2020
spolecnosti

MARSH s.r.o. Sesterska 6 6

MARSH BROKER DE ASIGURARE Sesterska

REASIGURARE 26 26

Celkem 32 32

Celkové naklady na odmény statutarnimu auditorovi/auditorské spoleénosti

Naklady na odménu statutarnimu auditorovi za povinny audit Uéetni zavérky dosahly
1 147 tis. K¢ za obdobi do 31.12.2021 (1 106 tis. K¢ za obdobi do 31.12.2020). Statutarni
auditor neposkytnul skupiné zadné dalsi sluzby.

Udalosti, které nastaly po datu Géetni zavérky

Dne 24. unora 2022 zahajila Ruska federace vyznamnou vojenskou akci proti Ukrajiné.
V reakci na to Spojené staty americké, Evropska unie, Velka Britanie a dalsi viady uvalily
na Rusko ekonomické sankce. Konflikt narusil mezinarodni obchod a globaini
ekonomiku. Neni mozné predvidat 3irSi nebo dlouhodobé disledky tohoto konfliktu
a potencidlni dopad, ktery by sankce mohly mit na nasi Spoleénost, pokud konflikt bude
pokracovat. S ohledem na prevainé retailovou a lokalni povahu naseho podnikani viak
v soucasné dobé nepiredpokldaddme zdvaznéjsi dopad v roce 2022.

K datu vystaveni této ucetni zavérky nemél vojensky konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou
dopad na provoz ani finantni vysledky Spolecnosti a Spole¢nost bude nadale
monitorovat potencialni dopady na své podnikani, finanéni situaci, provozni vysledky

vwv_ s

a penézni toky.
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Fax: +420 246 042 555
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zapséna Méstskym soudem
v Praze, oddil C, viozka 24349
ICO: 49620592

DI¢: CZ49620592

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spole€nosti
INSIA a.s.

Se sidlem: Vinohradskda 2828/151, Zizkov, 130 00 Praha 3

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Ucetni zavérky konsolidaniho celku spoleénosti INSIA a.s. (,konsolidaéni
celek”) sestavené na zdkladé Ceskych Ucetnich pfedpist, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. prosinci 2021,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, konsolidovaného piehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného

prehledu o penéZnich tocich za rok kongici k tomuto datu a pfilohy této konsolidované tcetni zavérky, kterd obsahuje
popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru pfiloZzend konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finan&ni
pozice konsolidaéniho celku k 31. prosinci 2021 a jeho konsolidované financni vykonnosti a konsolidovanych penéinich

ws

tokd za rok kon¢ici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi piedpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské republiky pro audit, kterymi
jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. Nase
odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Geetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditor( Ceské republiky jsme
na konsolidacnim celku nezavisli a spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se,
Ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatetny a vhodny zaklad pro vyjadfeni nadeho vyroku.

2duraznéni skutecnosti

Upozoriiujeme na skute¢nost uvedenou v bodé 2.14 pfilohy konsolidované Géetni zavérky, ktery popisuje, Ze dohady na

neinkasované vynosové provize a neuhrazené nakladové provize jsou spojeny s vy3s$i mirou nejistoty nez bézné dohady,
coz vyplyva z podstaty obchodni ¢innosti konsolidaéniho celku. Tato skute¢nost nepfedstavuje modifikaci nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v konsolidované vyroéni
zpravé mimo konsolidovanou G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo
spole¢nosti.

Na8 vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je viak souasti naSich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou & nasimi
znalostmi o Uéetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani konsolidované Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda
ostatni informace splriuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkii by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Deloitte oznaluje jednu &i vice spoleénostf Deloitte Touche Tohmatsu Limited {, DTTL"), globaIn( sit jejich elenskych firem aJeJn.h pfidruzenych subjektd (souhrnne sorganizace Deloitte”).
Spoleénost DTTL (rovnéZ oznacovana jako ,Deloitte Global*) a kazdé z jejfch Elenskych firem a jejich pFidruZenych subjektd je samostatnym & nezavislym pravnim subjektem, ktery neni
opréavnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z t&chto €lenskych firem a jejich pnoruzenych subjektu ve vztahu k tfetim strandm. Spole¢nost DTTL, a kazda clenska firma a pfidruzeny
subjekt nesou odpovadnost pouze za viastnl jednéni & pochybeni, nikoli za jednani ¢i pochybeni jinych ¢lenskych firem &i pfidruZenych subjektd. Spole¢nost DTTL sluZby klientdm
neposkytuje. Vice informacf je nzjdete na adrese www.deloitte.com/about.




Na zékladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokazeme posoudit, uvéadime, Ze:

e Ostatniinformace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované Uicetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s konsolidovanou ticetni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovény v souladu s pravnimi pfedpisy.

Daéle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu,
ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZenych

ostatnich informacich 2adné vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za konsolidovanou Géetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti odpovidd za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaven{
konsolidované t&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je konsolidaéni celek
schopen nepfretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici
se jeho nepretrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Gcetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy predstavenstvo planuje zruSeni konsolidaéniho celku nebo ukonéeni jeho Cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi v konsolidatnim celku odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Uéetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. PFimérena mira jistoty
je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech
v konsolidované Gcetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod{ nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze rediné pfedpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim
zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny
usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné
avhodné dakazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niZ do$lo v dUsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovani, imysina
opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem konsolida¢niho celku relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit
nazor na uéinnost jeho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméFenost provedenych G&etnich odhadl a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze konsolidované Géetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouiiti predpokladu nepfetriitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost konsolidacniho celku
nepfetriité trvat. Jestlie dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Géetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti konsolidaéniho
celku nepfetriité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze konsolidacni celek ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplUsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.



e Ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace o finanénich udajich G¢etnich jednotek zahrnutych do konsolidaéniho
celku a o jeho podnikatelské ¢innosti, aby bylo moiné vyjadfit vyrok ke konsolidované U¢etni zavérce. Zodpovidame
za fizeni auditu konsolidacniho celku, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni
zévérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o pladnovaném rozsahu a nafasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, v&etné zjisténych vyznamnych nedostatkil ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 25. kvétna 2022

Auditorska spole¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidenctni Cislo 079 evidendni &islo. 2460
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